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UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

Conforme al decreto No. 66, publicado en el periédico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, el 03 de junio de 1992. Fue creada la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn,
como Organismo Publico Descentralizado con Personalidad Juridica y Patrimonio propio, teniendo
como finalidad prestacion de servicios de educacién que sean transferidos por el Gobierno
Federal.

MISION

Ofrecer un sistema educativo democratico e innovador para formar personas comprometidas con
la transformacién y el desarrollo sustentable de la comunidad, que sean capaces de elevar la
calidad de su vida personal, social y productiva.

MARCO JURIDICO

De conformidad con lo previsto en los articulos 96 fraccion XllI, 125 fracciones IX y XXI, 101y
demas relativos de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén; 52,
61, 65, 144, 145, 146, 147, 148, y demas relativos de la Ley de Administracién Financiera
para el Estado de Nuevo Leén; 1, 39, 41, 43 y demas relativos de la Ley Organica de la
Administracién Publica para el Estado de Nuevo Leén; 1, 2 y demas relativos de la Ley que
crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon; 2 fracciones V, X, XXIX, 7 y demas
relativos de la Ley de Fiscalizacion Superior del estado de Nuevo Ledn; 52, 53 fracciones |, Il,
I, IVy V, 54, 55 y demas relativos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

Adopcion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacién financiera de los entes publicos, con el
fin de lograr su adecuada armonizacién, para facilitar a los entes publicos el registro y la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

De acuerdo a los plazos establecidos es a partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012, las entidades estan obligadas a presentar sus estados financieros y la informacién
correspondiente apegados a esta nueva normatividad.

Hasta el 31 de diciembre de 2011 el Organismo aplicé las Normas de Informacién Financiera NIF,
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion, A,
C. (CINIF), y a partir del 1 de enero de 2012 se aplicé la normatividad establecida por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad establecida por Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).
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SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

La Subsecretaria de Educacién Bésica coordina, organiza y supervisa los servicios de educacién inicial,
preescolar, primaria, secundaria, especial y extraescolar que se imparten en los planteles dependientes de
la Secretaria; asi como los servicios orientados a favorecer la equidad y la inclusién educativa, el Programa
de Idiomas en la Educacién Bésica y los servicios de Educacién Fisica y Deportivos de apoyo a la

Educacién Basica.

Como parte del Fortalecimiento a la Educacién Bdsica durante el ejercicio 2025, se imprimieron y

distribuyeron diversos materiales estratégicos:

Guias operativas de
Educacién Biésica y
Educacién Especial

Para la organizacién y funcionamiento de los servicio
bédsica, especial y escuelas particulares que se distribuyeron a
autoridades educativas como supervisoras, supervisores, inspectores
y demds autoridades educativas de escuelas pdblicas y privadas
incorporadas.

6,750 Escuelas de Educacién
Inicial, Preescolar, Primaria,
Secundaria, Especial

Tiene la finalidad de establecer procedimientos y acciones claras para

2025

Manuales de garantizar la seguridad de toda la comunidad escolar (alumnos, 6’(.)0.0 Escuelas de Edl.Jcam.én
protocolo de d 4] = : e Inicial, Preescolar, Primaria,
Seguridad Escolar ocentes, person administrativo y padres de familia) ante Secundaria, Especial 1
situaciones de riesgo dentro y fuera de los planteles educativos. ’ E
Identificar de manera temprana el nivel de conocimientos,
Eiercicios habilidades y competencias del alumnado, con el propésito de
J orientar la planeacién docente, establecer estrategias de nivelacién | 160,440 alumnas y alumnos
Integradores del . = " . :
Aprendizaje (EIA) académica y fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, | de Educacién Bésica
P J garantizando asi una educacién b4sica més equitativa, inclusiva y de
calidad desde el inicio de ciclo escolar }
6,500 posters Supervisores e
Poster “Decédlogode | Para promover la Educacién Socioemocional de la comunidad | Inspectores de Educacién
Bienestar educativa con la finalidad de ser entregados en las escuelas de | Bisica para los consejos
Emocional” educacién bésica técnicos del mes de octubre

Posters “La Cultura

6,000 posters Supervisores e

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)

Digital y la sy ; ; . | Inspectores de Educacién
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Las distribuciones de los posters en los Consejos Técnicos Escolares dirigidos a supervisores y directores

contribuyen a fortalecer pricticas pedagdgicas diferenciadas, promover ambientes de aprendizaje

accesibles y consolidar acciones orientadas a la equidad educativa, fomentando una cultura de respeto y

no discriminacion en las comunidades escolares.

Asimismo, se elaboraron identificadores institucionales (backs, banners y lonas) utilizados en eventos

oficiales de la Subsecretarfa de Educacién Bsica, con el propdsito de fortalecer la identidad institucional

y asegurar una imagen uniforme en las actividades desarrolladas.

De igual manera, se produjeron materiales informativos del proyecto “Ayudamos a cuidar tu salud:

Estrategia Vive Saludable, Vive Feliz”, relativos a su alcance, componentes y al arranque de la operacién

de las Brigadas de Salud en el Estado de Nuevo Le6n.

Anexo 1 de Consentimiento
Informado

Para planteles educativos de educacién primaria mediante las 13
unidades regionales como parte de la estrategia Nacional Integral | 502,000 alumnos de

de Vida Saludable, con la finalidad de realizar el registro, talla y | Educacién Primaria 1
peso de cada alumna y alumno, asi como su salud bucal y visual.

— 1

f

} Impresién de Diagndsticos
|‘ de Resultados

l

Diagnésticos de resultados obtenidos de la implementacién de la
Estrategia Nacional Integral Vive Saludable, distintos planteles
educativos de educacién primaria mediante las 13 unidades
regionales.

|

Proyecto “Ayudamos a
cuidar a tu salud: Estrategia
Vive Saludable, Vive Feliz,”

1
I
|

[ Proyecto “Ayudamos a
cuidar a tu salud: Estrategia
Vive Saludable, Vive Feliz,”

Arranque oficial de la operacion de las brigadas de salud que se
implementaron en el estado de Nuevo Leén evaluando indicadores
como peso y talla, salud bucal y salud visual

Arranque “Ayudamos a cuidar a tu salud: Estrategia Vive
Saludable, Vive Feliz en el mes de marzo del 2025.

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)
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179,583 diagndsticos de |
resultados alumnos de |
Educacién Primaria |

2,271 escuelas
primarias, y a 501,662
estudiantes

Con un aforo de més de
650 asistentes de la
comunidad educativa
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Como reconocimiento a alumnas y alumnos de educacién preescolar y primaria que destacan en su
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desempefio lingiiistico, 16gico-matemaético, espacial, musical, corporal, intrapersonal, intrapersonal y
naturalista, se llevé a cabo un evento de exhibicion de actividades vinculadas con las ocho inteligencias
multiples de Gardner.

Se adquirieron medallas, trofeos y libretas para 500 estudiantes destacados de preescolar y primaria, y se

realizo el evento en el mes de mayo de 2025, con una asistencia superior a 800 personas.

Curso “Liderazgo para el Bienestar de las Comunidades de Aprendizaje”, Componente 3
Se realizé el evento formativo el 6 de mayo de 2025, con la participacién de mas de 200 profesionales de
la educacion, fortaleciendo el liderazgo sistémico y el papel de las figuras educativas como agentes de

transformacion en sus comunidades escolares.

La Secretaria de Educacion y la Subsecretaria de Educacion Bésica, implementaron actividades y eventos
con comunidades educativas de escuelas publicas, incluyendo la inauguracién de canchas de fiitbol en

planteles de educacion primaria y secundaria.

Se realizaron mas de 25 eventos masivos desde la inauguracion de la primera cancha en la Escuela
Secundaria No. 11 “Jaime Torres Bodet”, el 16 de junio de 2025, con la participacion de mas de 10,000
alumnos, madres y padres de familia, docentes, directivos y autoridades estatales.

Se adquirieron 1,210 playeras con logotipos institucionales oficiales para alumnas y alumnos participantes
en el torneo “Mundialito Escolar Rumbo al Mundial FIFA 2026”, asi como en los eventos de “Cascarita
Escolar 2025-2026".

Como parte del impulso a la ensefianza de las matematicas en educacion primaria, se desarroll6 la Primera
Formacién Docente PREST-Math, dirigida a docentes de 4° a 6° grado, mediante la implementacion de
estrategias para el reforzamiento y desarrollo de nuevos aprendizajes.

Durante los meses de febrero, abril y mayo de 2025 se realizaron la primera y segunda sesion de Formacién
Docente PREST-Math, con la participacién de 1,600 docentes en la primera sesién y 1,380 en la segunda.

52.7

Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)



NL i a
@ TESORERIA

Cuenta Publica Anual 2025

Encuentro de Autoridades Educativas 2025-2026

Afio con afio, la Subsecretaria de Educacion Bésica realiza el Encuentro de Autoridades Educativas con
el propésito de capacitar y actualizar a jefes de sector, supervisores(as), inspectores(as) y
coordinadores(as) de zona, fortaleciendo los procesos de acompafiamiento, asesorfa y evaluacién en los

diferentes niveles de Educaciéon Bésica.

En agosto de 2025 se 1llevo a cabo el Encuentro de Autoridades Educativas 2025-2026, con la asistencia

de 1,000 figuras educativas y autoridades, a quienes se entregaron materiales institucionales:

- Kit de material de oficina

- Bolsas ecolégicas con logotipos oficiales

- Libretas tipo agenda con logotipos oficiales

- Plumas con logotipos oficiales

- Discos duros con logotipos oficiales y estuche

Asimismo, se presento la conferencia magistral “Neurodesarrollo y Neurodiversidad”, orientada a brindar
herramientas tedricas y practicas actualizadas sobre el desarrollo cerebral en la primera infancia y la
diversidad en las capacidades cognitivas, sensoriales y sociales. Esta actividad fortalecié la formacién
continua del personal educativo y promovi6 una cultura escolar basada en el respeto a la diversidad y la

atencion oportuna a las necesidades del alumnado.

Se realizaron eventos en los que se entregaron ttiles escolares, uniformes y calzado a estudiantes de 160
escuelas de Educacién Bésica, con el propésito de garantizar la igualdad de oportunidades y contribuir a

disminuir brechas econémicas y sociales que inciden en el aprovechamiento escolar.

52.8
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INCLUSIVA

Durante el 2025, las dreas adscritas a la Direccién General de Educacién Inclusiva, a saber: Direccion de
Educacién Especial con sus 376 servicios especializados; Departamento de Educacidon Indigena y
Departamento de Educacién Migrante, atendieron a 86,343 nifias, nifios y adolescentes que enfrentan

Barreras para el Aprendizaje, la Participacion y la Convivencia (BAPyC).

La Direccién de Educacién Especial opera 376 servicios especializados distribuidos de la siguiente
manera:

- 262 UDEI

- 68 CAM

- 8 Aulas Hospitalarias

- CREE-NL
- 20 escuelas para la atencion de poblacion sobresaliente

Atencion a personas migrantes

En los dltimos cuatro afios se ha incrementado la cobertura de atencién educativa incluyente con equidad
y calidad de nifias, nifios y adolescentes en situacién de movilidad (NNASM), pasando de 2,526 en 229
escuelas en el ciclo 2021-2022 a 8,245 en el ciclo escolar 2024-2025, lo que significa un aumento del

326%.
La matricula atendida en el ciclo 2024-2025 se integra de la siguiente manera:

- 6,834 Nacionales
- 764 Extranjeros
- 647 Binacionales

Se disenaron e impartieron 4 cursos de sensibilizacion y capacitacién a 360 docentes que atienden dicha

poblacidn, con el propésito de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.

529
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Se disefiaron e imprimieron 2,000 cuadernillos (500 por cada fase de la Nueva Escuela Mexicana), con el

propdsito para abatir el rezago educativo de la poblacién en movilidad.

Para garantizar el ejercicio a la educacién de Nifias, Nifios y Adolescentes en Situacién de Movilidad
(NNASM) se realizaron visitas a las 13 regiones de la Secretaria de Educacién y se sostuvieron reuniones

de trabajo con instancias estatales, organismos internacionales y organizaciones de la sociedad civil.

Atencion a personas indigenas y grupos vulnerables

El alumnado indigena estd inscrito en 366 escuelas de Educacién Basica, distribuidas de la siguiente

manera:

Preescolar i'Peeéc?ﬁaTW 184 185 | 369 |
Primaria | 3558 | 3603 | 7161 |
" Sccundaria J 343 { 323 _E 666 \
E—:I;c;taT— i _F 4085 | 411 E 8,196 ‘

Se impartieron clases con enfoque intercultural, fortaleciendo la lengua de:

- 6,179 alumnos de origen ndhuatl

- 399 Hnahiiu

- 208 mixtecos

- 712 huastecos o tenek

- 321 zapotecos

- 377 de diferentes lenguas: huichol, tsotsil, tepehuano, maya, chontal, popoloca, tarasco,
entre otras

Estas acciones se desarrollaron en los niveles de preescolar, primaria y secundaria.

Se visitaron las 13 regiones escolares que comprenden los 51 municipios del Estado, con el objetivo de
reunir informacién sobre los alumnos de mayor vulnerabilidad y crear una base de datos que permita

elaborar estrategias para su atencion.
52.10
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Se elaboraron y distribuyeron materiales educativos contextualizados (sefialética, mantas con juegos,
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carteles y ficheros) para dotar a 100 escuelas de Educacién Badsica, beneficiando al total de los alumnos

indigenas registrados en esas escuelas.

Se realizé la celebracion de la lengua materna mediante una ceremonia en la explanada de la Secretaria

de Educacion, con la participacidn de autoridades educativas, docentes, alumnos y padres de familia.

Asimismo, se promovié la diversidad cultural y lingiiistica presente en las aulas de Educacién Basica
mediante la participacién, por segunda ocasion, del alumnado indigena en la Feria Internacional del Libro

de Monterrey.
EDUCACION ESPECIAL
Durante el afio 2025, los Servicios de Educacién Especial atendieron a 64,634 nifias, nifios y adolescentes

que enfrentan Barreras para el Aprendizaje, la Participacién y la Convivencia (BAPyC) en 2,048 escuelas

de Educacién Bisica, asi como a 5,621 estudiantes con discapacidad miltiple en los Centros Escolarizados
de Educacién Especial (CAM).

En el ambito de la operacién institucional permanente, se atienden casos especificos de los distintos
niveles de Educacién Bésica que solicitan atencién educativa de acuerdo con sus necesidades, inclusién
en centros escolares y/o el cumplimiento del derecho a la educacién, a través de madres y padres de
familia, docentes, directivos y alumnado de instituciones publicas y privadas, OG y ONG, dando

seguimiento a 258 casos.

Se desarrollé el Consejo Técnico Consultivo de la Direccién de Educacién Especial, integrado por ocho

comisiones conformadas por 55 inspectores(as) y supervisores(as).

Se dio seguimiento continuo a los Consejos Técnicos Escolares (CTE) de los servicios de Educacién

Especial (CAM, UDEI, CREE, CRIE, UAEBH).

Asimismo, se mantuvo seguimiento permanente a las acciones que implementan las UDEI en 2,017
escuelas de Educacién Bésica; los 17 CAM Bisicos, 42 CAM con FpT y 9 CAM Laborales; los 17 Centros
de Recursos (CRIE, CREE-NL); las 7 Unidades de Apoyo a la Educacién Bédsica en Hospitales (UAEBH);

52.11
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y los programas estatales de atencion a estudiantado CAST (PCA, CARA, PAE), beneficiando a un total
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de 68,602 estudiantes con discapacidad, aptitudes sobresalientes y/u otras condiciones, en concordancia
con su Programa de Mejora Continua mediante el seguimiento del personal de supervisién y asesoria

técnico-pedagdgica.

Se desarrollaron talleres para apoyar la comunicacién y calidad de vida de las personas con y sin

discapacidad que enfrentan BAPyC, capacitando a 352 agentes educativos.

Programa de Fortalecimiento a los Servicios de Educacion Especial (PFSEE)

En el marco del PFSEE 2025, se desarrollaron acciones de formacién y actualizacién académica de
agentes educativos en temas de discapacidad (Pedagogia de la Diversidad, Neurociencias aplicadas a la
Educacién Inclusiva) y Aptitudes Sobresalientes (uso de equipamiento recibido), beneficiando a 55
supervisores e inspectores, 348 directores y 1,142 docentes de Educacién Especial y de escuelas regulares

atendidas por los SEE.

Se implementaron acciones de formacién dirigidas a madres, padres de familia y/o tutores de estudiantes

con Discapacidad y/o Aptitudes Sobresalientes, beneficiando a 288 participantes.

Como parte de la atencién complementaria y directa a estudiantes con Discapacidad y/o Aptitudes

Sobresalientes, se desarrollaron las siguientes acciones:

- Segunda Feria Laboral y Emprendimiento Productivo de los CAM para FpT y Laborales,
beneficiando a 485 estudiantes con discapacidad y/u otras condiciones.

- Taller de Tecnologia e Innovacién para estudiantes CAST, beneficiando a 224 estudiantes
con Aptitudes Sobresalientes.

- Talleres de Enriquecimiento para el Desarrollo de la Creacién Literaria de estudiantes
CAST (segunda etapa), beneficiando a 286 estudiantes con Aptitudes Sobresalientes.

- Segunda Feria de Divulgacién Cientifica y Tecnolégica, beneficiando a 280 estudiantes
con Aptitudes Sobresalientes.

Asimismo, se doté de material didictico y/o equipamiento especializado para la atencion a estudiantes
con Discapacidad y/o Aptitudes Sobresalientes, beneficiando al 100% de los servicios de Educacién
Especial: 262 UDEI, 68 CAM, 17 Centros de Recursos (CRIE, CREE-NL) y 7 Aulas Hospitalarias
(UAEBH), para un total de 354 servicios beneficiados y 32,658 estudiantes.

52.12
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“Material didéctico | 9,375
Aulas Multimedia 3
Maquina Perkins 3
Kit Maquina Braille 2
Herramientas/Utensilios para talleres laborales 19
Insumos para talleres laborales 28
Ayudas para la accesibilidad y movilidad 45
Aulas Multisensoriales 3

Material didéctico i B 3,808
Material Bibliografico 7,335

Cajas de hojas de papel bond 484
Instrumentos de evaluacién en linea 1,230 usos
Material de Robética LEGO 73 kits (561 materiales)
Plataforma educativa 1 (300 cuentas)
Tabletas electrénicas 73

Paneles solares 200

Material de arte: pintura, dibujo 30 kits

52.13
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DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA
Educacién Inicial

Programa Expansion de la Educacicn Inicial

Con el propésito de ampliar la cobertura de los servicios de Educacion Inicial en sus modalidades
Escolarizada y No Escolarizada en el Estado de Nuevo Ledn, favoreciendo el desarrollo integral de nifias
y nifios de cero a tres afios mediante ambientes vinculares y de cuidado que impulsen el méximo desarrollo

de sus capacidades, durante el ejercicio 2025 se implementaron las siguientes acciones:

- Fortalecimiento de los CAI federalizados y los CENDI en proceso de regularizacién con
inmueble federalizado, beneficiando a 4 CAI y 13 CENDI en proceso de regularizacién
(6,180 nifias y nifios).

- Estrategia de Visitas a Hogares. El Estado de Nuevo Le6n no cuenta con el Apoyo 2.

- Implementacién y operacién de los CCAPIL. Operacién de 3 CCAPI beneficiando a 138
nifias y nifios.

- Capacitacién de Agentes Educativos Federalizados y Comunitarios. Este apoyo estd
reflejado en el apartado Fortalecimiento Curricular a la Primera Infancia y beneficia a 28
centros federalizados (7,064 nifias y nifios).

- CENDI en proceso de regularizacién con apoyo voluntario. Apoyo a las personas que
brindan acciones voluntarias para la atencién de nifias y nifios matriculados, asi como
insumos para la alimentacién de nifias y nifios matriculados. Esto beneficia a 13 CENDI en
proceso de regularizacion (5,800 nifias y nifios).

- Difusién de los objetivos y principios rectores de la Educacién Inicial. Este apoyo se utiliza
para el desarrollo de materiales para la difusién de los objetivos y principios rectores de la
Educacién Inicial, tales como reuniones con autoridades educativas, municipales y
representantes legales, asi como videos explicativos.

Fortalecimiento Curricular a la Primera Infancia

En el marco del Programa Expansién de la Educacién Inicial 2025, durante el mes de diciembre se
implementaron acciones de formacion dirigidas a agentes educativos de Educacién Inicial, beneficiando
a 251 agentes de 28 Centros de Atencidn Infantil Federalizados y a 3 agentes educativos de la modalidad

No Escolarizada.

Asimismo, se impartié el Diplomado en Metodologias Activas y Evaluacion Formativa de la Nueva

Escuela Mexicana, Educacién Inicial Fase 1, en colaboracién con el Instituto Tecnoldgico y de Estudios

52.14
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Superiores de Monterrey (TEC), dirigido a 101 agentes educativos, impactando indirectamente a 7,064
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nifias y nifios de 28 Centros de Atencién Infantil Federalizados y 2 Centros Comunitarios de Atencién a

la Primera Infancia.

Temas de formacion:

Taller ;Como identificar los intereses de las nifias y los nifios?

Taller Acompafiamiento e intervencion en nifias y nifios con TEA y TDAH.
Taller Experiencias significativas en Educacion Inicial.

Taller Alimentacién en diversos ambientes de aprendizaje.

EDUCACION PREESCOLAR

Fortalecimiento Curricular a la Primera Infancia

En el marco del Fortalecimiento Curricular a la Primera Infancia, durante el ejercicio 2025 se impulsaron
acciones orientadas a ofrecer servicios educativos de preescolar con calidad, inclusién y equidad,
contribuyendo al desarrollo integral y arménico de nifias y nifios de 3 a 6 afios, en coordinacién con los

sectores publico, privado y social.

Como parte de estas acciones, se implementaron asesorias técnico-pedagdgicas dirigidas a agentes
educativos, con el propésito de fortalecer sus herramientas tedrico-metodoldgicas para la implementacion
del Plan de Estudios 2022 y los principios de la Nueva Escuela Mexicana, favoreciendo la mejora continua

de los aprendizajes.

Las asesorias abordaron temdticas orientadas a la actualizacién pedagdgica, la planeacion didactica, la
evaluacién formativa y el acompafiamiento docente, alineadas a las necesidades identificadas en los

centros escolares.
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Temas de Asesorias:

3lefedeSector |

| 17 Supervisores }

| Apodaca, San Nicolds
f Monterrey, Galeana y Dr.
|

| 21 Inspectoras

. “Libro sin recetas” !
| 26 ATP

Arroyo. |

|
[ | 882 Directivos
" | 53 Docentes

| 2Jefe de Sector

‘ 10 Supervisores

“Planeacion Didactica” \
‘ | 16 ATP

| : 314 Directivos

| 12 Inspectoras | Monterrey, Escobedo y Dr.
\ Arroyo

| 201 Docentes

- = IR I e - aa——
Monterrey, San Nicolas de los

Garza, Cd. Guadalupe, San Pedro |

Taller de formaci6n para el }

! 130 ATP ' Garza Garcia, Montemorelos,
\
|

acompafamiento pedagdgico en

la funcién de ATP desde la : |
filosofia AEIOTU ! Apodaca, Linares, Cadereytay |
| Dr. Arroyo. f

{

| 4 Supervisores '

| 6 Inspectoras ' Aramberri, Dr, Arroyo, Gral.
Zaragoza, Mier y Noriega, |

Galeana, Hualahuises e Iturbide.

“Planificar la ensefianza, la
intervencion pedagdgica y la

| evaluacién de los aprendizajes | 7 ATP
|

} desde la NEM”
| 215 Docentes

%

i
I st R
Como parte de las acciones de formacién continua en Educacién Preescolar, se impartié el Diplomado en
Metodologias Activas y Evaluaciéon Formativa de la Nueva Escuela Mexicana (Preescolar Fase 2),
orientado a fortalecer el conocimiento de los pilares de la Nueva Escuela Mexicana, las modalidades de
trabajo para la accidn transformadora y el codisefio de la Fase 2, asi como el disefio e implementacion de

propuestas de evaluacién formativa. Esta accién beneficié a 354 agentes educativos.

Asimismo, se desarrollaron Reuniones de Equipo Ampliado con supervisiones, inspecciones y jefaturas
de sector de preescolar, con el propésito de analizar de manera objetiva los propédsitos, actividades y toma

de decisiones de cada sesion de Consejo Técnico Escolar (CTE), asegurando que la informacién llegara
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con claridad a las direcciones de cada plantel. En estas sesiones se analizaron criticamente los insumos
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nacionales de los CTE, se identificaron los elementos fundamentales a desarrollar y se elaboraron apoyos
para su implementacién en cada zona escolar. Estas reuniones se llevaron a cabo durante los meses de
enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, agosto, septiembre, octubre y noviembre de 2025, con la

participacion de 30 supervisores(as) e inspectoras en cada sesion.

En el ambito del acompafiamiento institucional, se realizaron Visitas Técnico-Pedagdgicas a escuelas
oficiales y particulares, con la finalidad de asesorar y orientar al personal docente, directivo y de
supervision, asi como evaluar los resultados de las acciones educativas para identificar necesidades de
capacitacién y actualizacion profesional en Educacién Inicial y Preescolar, conforme al Reglamento de la
SENL 2022. Estas visitas se efectuaron de enero a diciembre de 2025, beneficiando a 12,132 alumnos,
504 docentes y 130 escuelas de los municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Ciénega de Flores,
General Escobedo, Garcia, Guadalupe, Linares, Montemorelos, Cerralvo, Monterrey, Sabinas Hidalgo,

San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina y General Zuazua.
DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

Se realizaron reuniones informativas con autoridades educativas: 20 jefes de sector, 166 supervisores(as)

y 133 inspectores(as).
Se llevaron a cabo reuniones informativas y de seguimiento con 20 jefes(as) de sector.

Se efectuaron reuniones con el Equipo Técnico Ampliado, conformado por 33 supervisores(as) e
inspectores(as), quienes replican la informacién relativa a Consejos Técnicos Escolares en las 13 Unidades

Regionales.
Se desarrollaron Consejos Técnicos de Zona (via Zoom), accediendo a los colectivos docentes.

Se realizaron visitas de monitoreo local y nacional a Consejos Técnicos Escolares y visitas de
acompafiamiento a 207 planteles, beneficiando a 62,915 alumnos, 2,244 docentes, 207 directores y 103

supervisores(as) e inspectores(as).

Beneficiarios totales de Educacion Primaria: 319 jefes(as) de sector, supervisores(as) e inspectores(as);

2,559 escuelas; 22,474 docentes y 574,704 alumnos.
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Educar para el Bienestar

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento del bienestar y la formacién integral en
Educacién Basica, se desarrollé una intervencién formativa en Aprendizaje Socioemocional (ASE),
dirigida a introducir a los participantes en sus fundamentos conceptuales y cientificos, asi como en su

relevancia para el educador y el educando.

La formacién brindé herramientas socioemocionales de aplicacién inmediata para afrontar retos
personales y educativos, fortalecer el sentido de comunidad, impulsar el desarrollo de competencias
socioemocionales (CSE) en el personal docente y en el alumnado, y mejorar el clima escolar mediante el

fortalecimiento de habilidades socioemocionales (HSE).
Esta accién beneficié a 375 docentes.

Experimento Blended: Recursos STEM+ para docentes de Educacion Bdsica

Se implementd una accién formativa mediante la cual las y los participantes analizaron, adaptaron,
codisefiaron, contextualizaron e implementaron recursos educativos vinculados a tematicas socialmente
relevantes como energia, medio ambiente, crisis climatica y salud, fortaleciendo los procesos de ensefianza

y aprendizaje en el aula.

Esta iniciativa beneficié a 90 planteles, 5,463 alumnos y 119 docentes de cuarto grado de educacién
primaria.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP-ATJ)

Se desarrollé una accién formativa dirigida a Asesores Técnico-Pedagdgicos, mediante la cual se les

brindaron herramientas para la implementacion de un taller orientado a docentes durante el primer

trimestre de 2025.
Esta accién beneficid a 1,873 docentes.
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Escribir como Lectores

Se implement6 una accién formativa orientada a fortalecer a profesionales de la educacién como lideres
transformadores, desarrollando competencias para proponer e implementar metodologias que
contribuyeran a la mejora de la cultura escolar, mediante formacién en temas vinculados con su quehacer

educativo y un plan de acompafiamiento especializado con técnicas de coaching educativo.
Esta accién beneficié a 307 docentes.

Aventuras en Papel

Se desarrollé una estrategia orientada a fortalecer las habilidades de lectura y escritura, asi como a
consolidar ambientes de aprendizaje favorables para la alfabetizacién en los primeros grados de educacién
primaria.

Esta acci6n beneficié a alumnas y alumnos de 1°, 2° y 3° grado de 2,209 escuelas piiblicas.

Como parte de la implementacion, se entregaron 137,414 kits de alfabetizacién inicial como material

didéctico de apoyo.

Figuras de Acompafiamiento

Se implementé una accién formativa orientada a consolidar y fortalecer las habilidades de
acompafiamiento, asesoria y reconocimiento de las figuras educativas en la comunidad escolar, con énfasis
en alfabetizacion inicial, diddctica de la lengua y ambientes alfabetizadores, desde un enfoque basado en

fortalezas para asegurar el desarrollo de competencias fundamentales en oralidad, lectura y escritura.
Esta accion beneficié a 470 figuras educativas.

PREST-Math
Se inicid una intervencidon orientada al fortalecimiento de la ensefianza de las matematicas en escuelas

primarias de Nuevo Ledn, mediante la formacion de docentes de 3° a 6° grado en actividades de nivelacién

del Programa PREST-Math.

Esta accién benefici6 a 3,471 docentes de 3°, 4°, 5° y 6° grado.
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Comunidades de Aprendizaje

Se desarrollé una accién formativa dirigida a figuras educativas de Educacién Bésica, enfocada en
fortalecer las bases tedrico-metodolégicas del modelo Comunidades de Aprendizaje y las Actuaciones
Educativas de Exito, con el propésito de favorecer su implementacién en las escuelas, mejorar los

resultados de aprendizaje y promover un clima escolar libre de violencia.
Esta accién beneficié a 1,054 figuras educativas.

Diplomado en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo (DLAE)

Se implementd una accidn formativa orientada a fortalecer a profesionales de la educacién como lideres
transformadores, desarrollando competencias para proponer e implementar metodologias que
contribuyeran a la mejora de la cultura escolar, mediante formacién en temas vinculados con su quehacer

educativo y un plan de acompafiamiento especializado con técnicas de coaching educativo.
Esta accién beneficié a 56 figuras educativas.

Olimpiada del Conocimiento Infantil 2025 (OCl)
El 22 de mayo de 2025 se llevé a cabo la Fase Censal, participando 95,295 alumnos y alumnas de 6° grado.

El 14 de junio de 2025 se llevo a cabo la Fase Final, participando 356 alumnos y alumnas.

- Alumnos ganadores: 28.
Evaluacion Nuevo Ledn Aprende

Evaluacién dirigida a alumnos y alumnas de 3° grado, efectuada los dias 20 y 21 de mayo de 2025, con la
participacién de 100,302 estudiantes.

Evaluacién dirigida a alumnos y alumnas de 6° grado, efectuada el 22 de mayo de 2025, con la
participacién de 95,295 estudiantes.

Jefes(as) de Sector

Supervisores (as) 1 166 '

i

! — - e ————
| Inspectores (as) | 133 l
| | —

|

Docentes 22474 i
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| Alumnos | 574,704 |

DIRECCION DE EDUCACION SECUNDARIA
Durante el afio 2025, el nivel de Educacién Secundaria llevé a cabo diversas acciones en el rubro de

Fortalecimiento a la Educacion Bdésica, entre las que destacan las siguientes:

Se impulsé la promocidn, participacién y acercamiento a nuevas plataformas digitales, en las cuales se

inscribieron:

- 189 inspectores y supervisores
- 95 Asesores Técnico-Pedagégicos

A dichas figuras se les instalé la plataforma digital DES, orientada a la digitalizacién de los procesos

internos de la Direccion.

Durante el periodo que se informa, se logr6 captar casi en su totalidad a los estudiantes egresados del nivel

de Educacién Primaria, alcanzando una recepcién del 99.5% de la matricula escolarizada.

ILa matricula del nivel se integra de la siguiente manera:

- 294,910 estudiantes
- 18,216 docentes
- 1,078 escuelas piblicas y privadas

En el rubro de gestién académica y administrativa se brindé atencién a la siguiente poblacion:

- 189 inspectores y supervisores
1,078 directivos escolares

95 Asesores Técnico-Pedagogicos
294,910 estudiantes

Entre las acciones mads relevantes destacan:

Reuniones de Gestion Académica y Administracion
Se realizaron ocho reuniones ordinarias de Gestién Académica y Administracién, atendiendo al total de
189 inspectores y supervisores del nivel.
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Asimismo, se implementd la transmisién en tiempo real de dichas reuniones, acompafiando a inspectores,
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supervisores y a 1,078 directivos escolares.

Capacitacion tecnoldgica institucional
Se capacité a 69 escuelas secundarias en el uso pedagégico de herramientas institucionales y cuentas de

correo oficiales, fortaleciendo la comunicacién y gestién escolar.

Participacion STEAM y First Lego League
Se impulsé la educacién a través de la robética, el juego y las metodologias STEAM, beneficiando a:
- 24 secundarias

- 48 docentes
— 100 estudiantes

mediante su participacion en el torneo First Lego League.

Formacion continua docente
Se atendid la formacidn continua de 34,149 docentes, distribuida de la siguiente manera:

- 9,200 docentes mediante cursos PRODEP
— 24 949 docentes mediante cursos estatales

DIRECCION DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES
En el periodo que se informa, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, la Direccién de Educacién Fisica
y Deportes brindé apoyo en el servicio de jueceo en los Concursos de Valores Civicos (Escoltas) de las

13 regiones del Estado, en los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria.

Docentes de Educacién Fisica participaron como jueces durante las etapas regionales y estatal,

fortaleciendo la formacién civica, la disciplina y el trabajo en equipo en el alumnado.

En el marco del ciclo escolar 2024-2025, se llevaron a cabo los Juegos Deportivos Escolares de la
Educacién Bésica en sus etapas:
- Zona
- Regional
- Estatal
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Se conté con la participacién aproximada de 25,000 estudiantes de las 13 regiones del Estado, en las
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siguientes disciplinas:

- Fitbol

- Handball

- Atletismo

- Ajedrez

- Voleibol

- Basquetbol

- Basquetbol 3x3

En el 4&mbito nacional, se participé en los Juegos Deportivos Nacionales celebrados en Puebla durante los

meses de mayo y junio de 2025.

En el Torneo de Fitbol 5 vs 5, organizado por la Federacién Mexicana de Fitbol, Nuevo Leén participé
en el programa “Juguemos Todos”, formalizando convenio y beneficiando a:

- 200 escuelas (con un kit de 20 balones cada una)
- Mais de 4,000 alumnos en las ramas varonil y femenil del nivel Primaria

El torneo estatal se desarroll6 en las etapas de zona, regional y estatal de enero a marzo.
Los campeones estatales representaron al Estado en la etapa nacional realizada en junio, teniendo como

sede Toluca, Estado de México.

Se desarroll6 el Mundialito Escolar “Rumbo al Mundial 2026, promovido por el Estado de Nuevo Ledn,
con el siguiente impacto:
- 2,688 alumnos participantes

- 192 equipos registrados
- 355 canchas inauguradas

Las actividades se realizaron de mayo a diciembre, fortaleciendo la activacion fisica y la convivencia

escolar.
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Para dar continuidad a las acciones que promueven una Educacién Integral, Inclusiva y orientada a estilos
de vida saludables, se impulsé la capacitacion de docentes y figuras educativas del drea de Educacién

Fisica y Deportes.

Durante el periodo informado se realizaron capacitaciones técnico-pedagégicas y deportivas, abordando

temas como:

- Planificacién y programas analiticos

- Modelos pedagégicos

- Metodologias activas

- Disefio de proyectos educativos con enfoque de la Nueva Escuela Mexicana
- Educacién Fisica inclusiva

- Estrategias para alumnos con necesidades educativas especificas

- Convivencia sana y pacifica

— Metodologia del Tochito Bandera

- Iniciacién al deporte de Béisbol 5

Estas acciones beneficiaron a mds de 1,902 docentes, fortaleciendo la actualizacién profesional y
consolidando  las  priacticas  pedagdgicas conforme a los planes y  programas

vigentes.

DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES DE EDUCACION BASICA

Con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la normatividad en las escuelas particulares de Educacién
Basica del Estado y garantizar un servicio educativo de calidad y excelencia, se brind6 atencién a 1,259

escuelas incorporadas al Sistema Educativo en los niveles de Educacién Inicial, Preescolar, Primaria,

Secundaria y Educacién Especial.

La estructura de atencion se integra de la siguiente manera:

Centrosdetrabajo | 91 | 537 | 35 | 271 4 | 1,259 |

Supervisores/Inspectores 14 | 135 121 76 N 3 349

Alumnos 6,534 I 38,757 80,622 35,979 288 162,180
5224
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Durante el afio 2025 se realizaron las siguientes acciones:

Aseguramiento de la normatividad

Se realizaron 97 visitas de inspeccion extraordinaria que atendieron 116 casos reportados como
incidencias, beneficiando a mds de 7,000 alumnos. Como resultado de estas visitas se impulsé la
dictaminacién de 34 directores y 571 docentes, la regularizacion del Visto Bueno de Proteccion Civil en
los planteles educativos y la revision de aspectos administrativos y normativos en cada una de las escuelas
particulares. Ademds, se revisaron 97 reglamentos escolares y se orientd la resolucién de situaciones en

46 casos, asesorando a madres y padres de familia, directivos, supervisores e inspectores.

Asesoria y acompafamiento

Se realizaron cuatro reuniones con figuras de representante legal, supervisores e inspectores de escuelas
particulares, con la asistencia de 976 participantes. En estas reuniones se abordaron temas de
normatividad, derecho a la educacién, inclusién educativa, control escolar, seguridad escolar, educacién
socioemocional y Consejos Técnicos Escolares. Asimismo, se entregaron 1,500 pésters con el titulo
“Todos los nifios y nifias tienen derecho a la educacién”, promoviendo la educacién inclusiva en escuelas

particulares.

Para atender las necesidades de escuelas reportadas con casos de derechos humanos, acoso escolar,
inclusién y negacién del servicio educativo, se realizaron cuatro reuniones con la participacién de 213

docentes y directivos.

En el mes de diciembre se realizé una reunién con representantes legales de escuelas particulares con la
finalidad de entregar los resultados de evaluacién, asi como 1,300 ejemplares de la Guia Operativa para
la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Educacién Bésica de Escuelas Particulares y

promover la cultura de movilidad responsable mediante la entrega de 700 posters.

Movilidad escolar

Durante el mes de agosto, en colaboracién con la Secretaria de Movilidad y Desarrollo Urbano, se
realizaron siete reuniones con representantes legales y responsables de movilidad de las escuelas
particulares detectadas con mayor carga vehicular, a fin de informar sobre el desarrollo de una cultura vial

52.25

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.L.LE. de N.L.)



N L b

@ TESORERIA

y estrategias para reducir el transito en las zonas escolares, ademas de escuchar las principales necesidades

Cuenta Publica Anual 2025

en materia de vialidad. A estas reuniones asistieron 868 participantes.

Materiales educativos
Se elaboré la Guia Operativa para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Educacién Bésica

de Escuelas Particulares, ciclo escolar 2025-2026, entregandose 1,300 ejemplares.
Se elabord el poster “Muévete con responsabilidad”, entregandose 700 ejemplares.

Red de Escuelas Asociadas de la UNESCO
En esta red participan 78 escuelas piiblicas y particulares de los niveles de Educacién Preescolar, Primaria,

Secundaria, Educacién Especial, Media Superior y formadoras de docentes.

Durante 2025 se realizaron cuatro reuniones con representantes de las 78 escuelas, en las que se abord6

de manera integral el tema de Calentamiento Global y Derechos Humanos.

Asimismo, se enviaron a la Comisiéon Mexicana de Cooperacién con la UNESCO 78 informes de las

escuelas asociadas, asi como 3 solicitudes de nuevo ingreso.
DIRECCION DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

Arte y Cultura en tu Escuela

En el Departamento “El Arte y la Cultura en tu Escuela” se ofrecieron diversas actividades y talleres lidicos durante
el periodo de enero a diciembre de 2025, en coordinacién con instituciones como el Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales (INFONL), CONARTE y el Museo de

Acero Horno 3.

Se realizaron actividades lidicas y educativas beneficiando a 96,677 estudiantes, 3,053 docentes y 258
planteles educativos, con impacto en 13 municipios del Estado de Nuevo Le6n, entre ellos Monterrey,
Guadalupe, Santa Catarina, Ciénega de Flores, San Nicolds de los Garza, General Escobedo, San Pedro
Garza Garcia, Apodaca, Judrez, Garcia, Cadereyta Jiménez, Pesquerfa y El Carmen.
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Clubes Artisticos Escolares
Los Clubes Artisticos Escolares ofrecen a estudiantes de primaria y secundaria ocho disciplinas artisticas:
- Artes Plésticas
- Conjuntos Corales
- Danza Folclérica
- Danza Jazz
- Estudiantinas
- Rondallas

- Poesia Coral
- Teatro

Se integraron 250 clubes artisticos, con la participacion de 12,150 estudiantes de 155 planteles.

Promocidn de tradiciones
Con el propésito de promover las tradiciones y costumbres, la Direccién de Educacién Extraescolar

encabezé el montaje del Altar de Muertos Institucional y del Pino Navidefio de la Secretaria de Educacion.

Visitas escolares culturales
Para la difusién de la cultura entre estudiantes de Educacién Bdsica se programaron visitas escolares a 34
espacios incluidos dentro del Planificador Cultural, beneficiando a 38,847 estudiantes, 3,236 docentes y

348 escuelas.

Los municipios atendidos fueron: Los Aldamas, Apodaca, Cadereyta Jiménez, E1 Carmen, China, Doctor
Gonzdlez, Doctor Arroyo, Garcia, General Terdn, General Escobedo, Guadalupe, Juédrez, L.os Ramones,
Linares, Montemorelos, Monterrey, Pesqueria, Salinas Victoria, San Nicolds de los Garza, San Pedro

Garza Garcia, Santa Catarina, Santiago y General Zuazua.

Asimismo, en vinculacién con 10 museos y parques, en el Curso Ciclos de Conferencia Expedicién

Cultural se beneficiaron 266 docentes de municipios del d4rea metropolitana.

Festival Internacional Santa Lucia
Se programaron visitas de estudiantes y docentes al espectidculo emblemitico del Festival Internacional
Santa Lucia, beneficiando a 6,519 estudiantes, 217 docentes y 36 escuelas.
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Feria del Libro

En el mes de octubre, asistieron 22,044 estudiantes de los niveles de preescolar, primaria y secundaria a

la Feria del Libro.

Teatro Escolar
Visitaron el Teatro de la Ciudad de Monterrey, dentro del programa de teatro escolar, 21,497 estudiantes,

1,854 docentes y 169 escuelas de los niveles de primaria y secundaria.

Asimismo, asistieron 1,954 estudiantes, 95 docentes y 18 escuelas de primaria y secundaria al Ballet de

Monterrey “La nifia malcriada”, en el Teatro de la Ciudad de Monterrey.

Casa del Liderazgo Humanista
Visitaron la Casa del Liderazgo Humanista (anterior casa de Don Eugenio Garza Sada) 1,445 estudiantes

y 95 docentes de 14 escuelas de los municipios de San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.

Fortalecimiento a la Educacion Civica

Para celebrar el Dia de 1a Bandera, se abanderaron escoltas de los tres niveles de

Educacion Baésica.

| Andhuac, Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia, Hidalgo, Benito
Judrez, Linares, Monterrey, Pesqueria, Salinas Victoria, San Nicol4s
de los Garza, Santa Catarina y Zuazua

Entrega de Banderas | 44 escuelas

Nacionales

88 docentes
264 Alumnos

La Secretaria de Educacién participo en el desfile Civico Militar del 215 Aniversario de la Independencia de
MEéxico, con un contingente integrado por estudiantes de los tres niveles de Educacion Bésica y de Educacién Media

Superior; participando con bandas de guerra, escoltas.

Alumnos participantes en el ; 1,35 Estudiantes | scobedo, Guadalupe, Benitouz, Monterrey, Ji

Desfile Civico Militar de la 124 Docentes San Nicolds de los Garza, Santa Catarina y Zuazua. |

Independencia de México.
17 Escuelas

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)
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Desfile del 20 de noviembre
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33 escuelas . b. ar Guaupe, Benito J uérez

Desfile Civico, Deportivo y 449 d te Monterrey, San Nicolds de los Garza, Santa
Militar del 20 de Noviembre QeEnte Catarina.
4221 Alumnos

Para promover los valores civicos en los estudiantes, se ha participado en 12 ceremonias civicas; en los diferentes

niveles de Educacion Baésica.

Alumnos participantes en S 26 Escuelas | ' - Montcrrey, Guadlupe.
118 Docentes
3215 Alumnos

Ceremonias Civicas

Durante el presente ciclo escolar, se llevaron a cabo las siguientes asesorfas: de Escoltas 1138 maestros y maestras,

de Bandas de Marcha 200 docentes y de Bandas de Guerra 96 docentes.

Allende, Andhuac, Apodaca, Aramberri, Cadereyta

Jiménez, Cerralvo, China, Ciénega de Flores. DR.
Gonzilez, El Carmen, Gral. Escobedo, Galeana,
Asesoria de Escoltas, Banda de 1634 Maestros y maestras Garcia, Guadalupe, Hidalgo, Benito Judrez, Linares,
Marcha y Banda de Guerra Los Aldamas, Marin, Melchor Ocampo, Mier y
Noriega, Mina, Montemorelos, Monterrey,
Pesqueria, Los Rayones, Sabinas Hidalgo, Salinas
Victoria, San Nicolds de los Garza, San Pedro Garza
Garcia, Santa Catarina, Santiago, Gral. Zuazua.

En el mes de marzo se realizaron los concursos de escoltas en su etapa final participando los tres Niveles de
Educacién Basica:

Concurso de Escoltas Etapa - 39 Escuelas Apodaca, Arramberri, Gral. Escobedo, Garcia, Dr.

Final Estatal 78 Docent Arroyo, Guadalupe, Garcia, Monterrey,
S Montemorelos, Santiago, San Nicolds de los Garza,

52.29
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312 Estudiantes

San Pedro Garza Garcia, Benito Judrez, Linares,
Sabinas Hidalgo, Villa Aldama

En el mes de junio se realiz6 el concurso de Bandas de Marcha y Bandas e Guerra en los tres niveles de Educacién

Basica.

Concurso de Bandas de Marcha
y Bandas de Guerra

Escuelas 9
Docentes 9
Estudiantes 108
Primaria
Escuelas 2
Docentes 2
Estudiantes 48
Secundaria
Escuelas 10
Docentes 10

Estudiantes 240

Apodaca, Cadereyta Jiménez, Gral. Escobedo,
Guadalupe, Marin, Monterrey, Montemorelos,
San Nicolds de los Garza, San Pedro Garza
Garcia,

Asesoria de Interpretacién del Himno Nacional Mexicano.

Asesoria a Docentes en la
Interpretacién del Himno
nacional mexicano

Docentes 912
Preescolar 512
Primaria 432

Secundaria 168

A Abasolo, Allende, Andhuac, Apodaca, Aramberri, -

Bustamante, Cadereyta Jiménez, Cerralvo, China,
Ciénega de Flores. DR. Gonzélez, El Carmen,
Gral. Escobedo, Galeana, Garcia, Gral. Bravo,
Gral. Zaragoza, Guadalupe, Hidalgo, Higueras,

Benito Judrez, Linares, Los Herrera, Marin,
Melchor Ocampo, Mier y Noriega, Mina,
Montemorelos, Monterrey, Pesqueria, Sabinas
Hidalgo, Salinas Victoria, San Nicolds de los
Garza, San Pedro Garza, Garcia, Santa Catarina,
Santiago, Gral. Zuazua.

52.30
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Para realizar los diferentes concursos las etapas se distribuyeron en zona, regién, logrando participar todos los

municipios del estado, posteriormente se selecciond al primer lugar de cada regién el cual paso a la Etapa Final

Estatal de los concursos de Escoltas, e Interpretacion del Himno Nacional Mexicano.

Allende, Andhuac, Apodaca, Aramberri,
Bustamante, Cadereyta Jiménez, Cerralvo, China,
Ciénega de Flores. Dr. Gonzilez, El Carmen, Gral.
Concursos de Escoltas e Alumnos 32,313 Escobedo, Galeana, Garcia, Gral. Bravo, Gral.

Escoltas: ]
Interpretacién del Himno Terén, Gral. Zaragoza, Guadalupe, Hualahuises, i
|
|

Interpretacién del Himno

Nacional Mexicano . . Iturbide, Benito Judrez, Linares, Lampazos, Los
Nacional Mexicano:

Herrera, Marin, Mier y Noriega, Mina,
Alumnos 125,380 Montemorelos, Monterrey, Pesqueria, Sabinas
Hidalgo, Salinas Victoria, San Nicolés de los
Garza, San Pedro Garza, Garcia, Santa Catarina,
Santiago, Villa Aldama, Gral. Zuazua.

En el concurso de Expresi6n Literaria de los Simbolos Patrios, participaron en la Categoria alumno 174 estudiantes

77 docentes de 77 escuelas; en la categoria Docente participaron 11 docentes y de 11 escuelas.

Apodaca, China, Ciénega de Flores. Gral.
85 escuelas Escobedo, Galeana, Garcia, Gral. Bravo,
Guadalupe, Mina, Monterrey, Sabinas Hidalgo, 1
Salinas Victoria, San Nicol4s de los Garza, San |
174 Estudiantes Pedro, Santa Catarina.

Concurso de Expresién Literaria

sobre los Simbolos Patrios 88 Docentes

Se realizé el concurso de Interpretacion del Himno Nacional Mexicano en su etapa Final Estatal, con la participacion

de estudiantes y maestros de los NIVELES DE Preescolar, Primaria y Secundaria.

Abasolo, Andhuac, Apodaca, Aramberri, China,
69 Escuelas Ciénega de Flores, Escobedo, Galeana, Garcia,

Guadalupe, Judrez, Linares, Montemorelos,
Monterrey, Sabinas Hidalgo, Salinas Victoria, San
2279 Estudiantes Nicolds de los Garza, San Pedro, Santa Catarina y
Zuazua,

Concurso de Interpretacion del
Himno Nacional Mexicano 207 Docentes
Etapa Final Estatal

52.31
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Desarrollo Humano

¢ Concurso de dibujo infantil en colaboracién con la CEDHNL. Tiene como objetivo ofrecer un espacio
para que los escolares, a través de un concurso de dibujo, expresen su visién del entorno, en donde se
desarrollan con temas propositivos con relacién a los derechos humanos al interior de los planteles
educativos.

Apodaca, El Carmen, Escobedo, Garcia, General Ter4n,
Zuazua, Guadalupe, Hualahuises, Judrez, Mier y Noriega,
l Monterrey, Sabinas Hidalgo, Salinas Victoria, San
Nicolds, Santa Catarina, Santiago, Montemorelos, Villa |
| Aldama. |

sm— — ————

e Colecta Bomberos. Teniendo como objetivo fundamental sensibilizar y fortalecer valores de solidaridad,
empatia y altruismo en la comunidad educativa, la Secretaria de Educacién proporciona el apoyo a las
instituciones que asi lo solicitan, a través de la colecta entre las y los estudiantes de los distintitos planteles
educativos.

- 1,055,360 participantes donadores de todo el Estado de N.L.

e Colecta Cruz Roja. Teniendo como objetivo fundamental sensibilizar y fortalecer valores de solidaridad,
empatfa y altruismo en la comunidad educativa, la Secretaria de Educacién proporciona el apoyo a las
instituciones que asf lo solicitan, a través de la colecta entre las y los estudiantes de los distintitos planteles
educativos.

- 1,055,360 participantes donadores de todo el Estado de N.L.

e Concurso de Carteles “Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres y las
Nifias”. Sensibilizar a las y los estudiantes con respecto a la erradicacién de la violencia que sufren mujeres
y nifias, a través de un cartel que presente propuestas positivas; en el marco del 25 de noviembre que es el
“Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres y las Nifias”.

]

Apodaca, General Escobedo, Garcia, Guadalupe,
Judrez, Monterrey, Sabinas Hidalgo, San Nicol4s,
Santa Catarina, Abasolo, Allende, El Carmen,
Linares, Pesqueria.

e Concurso de video en el Marco del dia Internacional de la Lucha Contra el Acoso Escolar. Se busca
sensibilizar a las y los estudiantes a través de una de las herramientas mas usadas en la actualidad (tiktok), en
el que puedan realizar un video propositivo sobre la prevencion y la erradicacién del acoso escolar y de c6mo
afecta la salud mental de quien la recibe.

52.32
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Garcia, Judrez, San Nicolas, El Carmen,
| Montemorelos, Guadalupe, Monterrey

¢ Dia Naranja: Unete para poner fin a la violencia contra la violencia las mujeres y las nifias. En el marco
del 25 de noviembre “Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres”, derivado de
esta conmemoracién se realiza la campaiia Dia Naranja, que establece el 25 de cada mes, para visibilizar de
manera permanente, a través de acciones que tengan el objetivo de prevenir y poner fin a esta situacion.

Escuelas Municipios Atendidos

Apodaca, Aramberri, Escobedo, Garcia, Zuazua,
69 Guadalupe, Judrez, Monterrey, San Nicolds, Santa
Catarina, Santia&o.

Educacion Ambiental
A través de los Concursos de Cultura Del Agua que se realizan en coordinacién con los Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, se pretende sensibilizar a los escolares en la importancia del cuidado del agua; llevados a

cabo durante el periodo de enero a marzo de 2023.

Escuelas: 514 Monterrey, Guadalupe, Apodaca, Gral. Escobedo, San
Nicolds, Garcia, Judrez, Cadereyta, Salinas Victoria,

Docentes: 2004 Ciénega de Flores, Santiago, Allende, Montemorelos,
Escolares: 45886 Cerralvo, Pesquerfa, Villaldama, Gral. Terdn, Melchor
Ocampo,

Campaiia Escuela Verde: en esta actividad participa la comunidad escolar, a través de acciones que fortalecen el
cuidado del medio ambiente; involucrando a instituciones relacionadas con temas de reciclaje, cuidado de los

recursos naturales, residuos sélidos, etc.

| Escuelas: 310 I Monterrey, Guaalupe, Apodaca, Gral. Escobedo, San
Docentes: 1395
Escolares: 24789
Padres de Familia:

Nicol4s, Garcfa, Cadereyta, Ciénega de Flores, , Gral.
Zuazua, Pesqueria,

52.33
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Diplomado Escuela Verde: En colaboracién con diferentes instituciones como LA Secretaria de Medio
Ambiente, SIMEPRODE, PROFAUNA, Parque y Vida Silvestre, etc.; que participan con conferencias con temas
relacionados con la sustentabilidad, desde el punto de vista de su organizacién, los cuales sirven a maestros y

maestras para disefiar estrategias del cuidado del medio ambiente.

Monterrey, Guadalupe, San Nicolds, Garcia, Judrez,
Docentes: 388 Cadereyta, Sta. Catarina. San Pedro. E1 Carmen, Apodaca,
l Santiago, Pesqueria, Gral. Zuazua, Gral. Escobedo.

Huerto Escolar: Promover el cuidado del medio ambientes fortaleciendo el conocimiento, la experiencia y

habilidades pricticas sobre nutricién y seguridad alimentaria; ademds de fomentar actitudes de responsabilidad y

trabajo en equipo

Cadereyta, Sta. Catarina. San Pedro. El Carmen,
Apodaca, Santiago, Pesqueria, Gral. Zuazua, Gral.

Escolares: 12672 Escobedo

Padres de Familia: 475

Escuelas: 198 S | Monterrey, Guadalupe, San Nicolds, Garcfa, Judrez,
| Docentes: 792 *

Escuelas de Lluvia, Escuelas con Agua: Es un proyecto integral disefiado para escuelas de todos los niveles
educativos que tiene por objetivo promover en las escuelas ambientes seguros y saludables fomentando una cultura

de la sostenibilidad y conciencia ambiental.

Este programa se realiza en colaboracién con ARCA Continental, Grupo ALEN y la organizacién Isla Urbaja y

consiste en la instalacién de un sistema de captacion de agua de lluvia en planteles escolares.

Escuelas: 23 — Muny, podaa, Sta. atara, San N icos.
Guadalupe,

Docentes:126
Escolares: 4140

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.L.E. de N.L.)
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entornos de aprendizaje seguros y saludables que apoyen el acceso a oportunidades equitativas de desarrollo a través

de una educacién de calidad y el bienestar de nifios, nifias y adolescentes.

Estas escuelas recibirdn apoyos en infraestructura, instalacién de huerto escolar y asesoria en temas de salud,

cuidado del agua y medio ambiente

| Escuelas: 15 D o S i
Docentes: 484 Garcia, Guadalupe, San Nicolds, Monterrey
| Escolares: 8837

Salud para Aprender

e Orientaciones Para La Salud

Las acciones se desarrollan con la finalidad de educar y promover hdbitos saludables, brindando conocimientos que
apoyen la toma de decisiones mediante la sensibilizacién y exposicién de temas que fomenten un estilo de vida
saludable.

Estén dirigidas a nifias, nifios, adolescentes y jévenes; madres, padres de familia y/o tutores; asi como al personal

directivo, docente, administrativo y responsables del Establecimiento de Consumo Escolar.

Cabe resaltar que dichas orientaciones han sido adaptadas al nivel educativo correspondiente y se desarrollan con
base en la situacién particular de cada plantel. Asimismo, se consideran diversas estrategias lidico-pedagdgicas que

favorecen su incorporacidn en la rutina diaria de la comunidad educativa.
Temas abordados:

- Alimentacién saludable

- Alimentacién e imagen corporal

- Botiquin de primeros auxilios

- Cultura de la salud para la comunidad escolar

- Educacién menstrual

- Haébitos saludables

- Hidratacién

- Higiene personal

- Estédndares de calidad para el Establecimiento de Consumo Escolar (ECoEs)
- Lectura de etiqueta en alimentos

e A
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- Manipulacién de alimentos en el hogar
-~ Pulmones libres de fumar y vapear

— Salud bucal

— Técnicas de preparacién de alimentos

i i
| 1 Apodaca j

9485 estudiantes . \
1 . ' Garcia ‘
| Ao-GuecEvon General Escobedo |
! 556 docentes y; Guaddlupe \
| 416 padres/madres y/o tutores. Tiihtes ‘
| 8 planteles de preescolar, 21 d i i |
| p p 3 e primaria y |
| 14 de secundaria, siendo un total de 43. | Montessey ;
‘ Pesqueria

San Nicolds de los Garza

‘ Santa Catarina .

e Capacitacién Lineamientos Generales a los que Deberin Sujetarse la Preparacion, la Distribucién
y el Expendio de los Alimentos y Bebidas Preparados, Procesados y a Granel, asi como el Fomento
de los Estilos de Vida Saludable en Alimentacién Dentro de Toda Escuela del Sistema Educativo
Nacional

Del 19 al 27 de marzo del 2025 se impartieron 14 capacitaciones de manera virtual cuya finalidad fue dar a conocer
lineamientos generales a los que deberdn sujetarse la preparacion, la distribucién y el expendio de los alimentos y
bebidas preparados, procesados y a granel, asi como el fomento de los estilos de vida saludable en alimentacién
dentro de toda escuela del Sistema Educativo Nacional dirigida a jefes(as) de sector, inspectores(as),
supervisores(as) y directores(as) del nivel preescolar, primaria y secundaria de Educacién Bésica de Nuevo Ledn.

2701 beneficiados de 6114 planteles De los 51 municipios del estado
educativos de educacién bdsica

S——

e Llenado de Ficha Evolutiva

La Ficha Evolutiva tiene como objetivo solicitar informacién referente a la salud de los estudiantes de 2° de
preescolar, 1° y 4° de primaria y 1° de secundaria con la intencién de detectar y referir oportunamente situaciones
de salud que puedan impactar en el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes.

Entre los padecimientos que se evalian se encuentran:

- Peso y talla adecuada para la edad
- Esquemas de vacunacién

52.36
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— Factores de riesgo de salud mental
- Agudeza visual y auditiva

— Trastornos en la marcha

- Problemas posturales

' Los estudiantes de 61 14p1an1 de niveles
de educacién béasica.

e Concurso Dia Mundial De La Alimentacion

En conmemoracién al Dia Mundial de 1a Alimentacion celebrado el 16 de octubre, se implementd el concurso con
la finalidad de concientizar, proporcionar los conocimientos y habilidades indispensables de la comunidad escolar,
que contribuyan al desarrollo de actitudes que favorezcan la integracién de una alimentacién saludable.

Apodac _
Cadereyta Jiménez

158 estudiantes participantes de 54 escuelas Guadalupe
de los niveles de educacién preescolar,

A s p Linares
primaria y secundaria.

Monterrey

Sabinas Hidalgo

Salinas Victoria

San Nicolds de los Garza

o Reto Se Saludable

Esta campaiia se desarrolla desde el 17 de octubre 2025 concluyendo hasta el 6 de mayo del 2026, donde se
promueve en la comunidad escolar actividades relacionadas con la prevencién y promocién a la salud con la
finalidad de favorecer la toma de decisiones que favorezcan un estilo de vida saludable en nifios, nifias, adolescentes
y jévenes pertenecientes a escuelas de Educacién Bdsica.

. Apodaca

Cadereyta Jiménez

50 planteles de niveles de Garcia

educacifn bisics. General Escobedo

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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T Guadalupe
Judrez
Linares
Monterrey
Pesqueria

San Nicolds de los Garza

San Pedro Garza Garcia

| Santa Catarina |

e —— S D———————..,

o Estrategia Nacional Vive Saludable

Se implementa la estrategia nacional impulsada por el Gobierno de México que tiene como propdsito
contribuir en el bienestar y la salud de las nifias, nifios y adolescentes del sistema de educacién bédsica, mediante
acciones orientadas a la promocién de hébitos saludables

1936 planteles y, 380912 |
alumnos/ de educacidén bdsica Los 51 municipios del estado |
pertenecientes al nivel de ‘
‘ primaria. l |

DIRECCION DE PARTICIPACION SOCIAL

Consejos Escolares de Participacion Social

Durante el ciclo escolar 2024—2025, en el periodo comprendido entre los meses de septiembre y octubre,
se integraron 6,039 Consejos Escolares de Participacién Social en la Educacién, correspondientes a

escuelas piiblicas y particulares de Educacién Bésica en el Estado de Nuevo Ledn.

Estos Consejos se encuentran conformados por un total de 150,975 integrantes, entre madres, padres de

familia y actores educativos, distribuidos en los siguientes comités:

— Comité de Gestién / Asociacién de Padres de Familia

— Comité Participativo de Salud Escolar

— Comité de Contraloria Social y Mejoramiento de la Infraestructura Educativa
— Comité de Facilitadores de Escuela para Padres

— Comité de Convivencia Escolar
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— Comité de Inclusion Educativa
— Comité de Actividades Recreativas, Artisticas o Culturales

La instalacién de dichos Consejos permitié garantizar la representacién formal de la comunidad escolar

en los procesos de participacién y corresponsabilidad educativa.

Sistematizacion y Registro Digital
La Direccién de Participacién Social opera la plataforma digital Registro de Participacién Social en la

Educacién — Nuevo Leén (REPASE-NL), mediante la cual se realiza:

- Registro formal de Consejos Escolares
- Captura y validacién de integrantes

- Seguimiento administrativo

- Consolidacién de base de datos estatal

Esta herramienta fortalece la trazabilidad institucional, la organizacién documental y la sistematizacién

de informacidn para la toma de decisiones.

Profesionalizacién y Formacion
En el ejercicio 2025 se llevé a cabo el Tercer Encuentro Estatal de Consejos Escolares de Participacion

Social, con la participacion de representantes de 200 escuelas del Estado.
Durante el encuentro se abordaron temas estratégicos vinculados con:

— Educacién Inclusiva
- Educacién Socioemocional
- Seguridad Escolar

El objetivo fue fortalecer capacidades, compartir buenas practicas y promover la multiplicacién de

conocimientos hacia los centros escolares representados.

Contribucion Institucional

Las acciones desarrolladas durante el ejercicio 2025 contribuyen a:

— Fortalecer la corresponsabilidad entre escuela y familia
- Consolidar la participacién organizada de madres y padres de familia
- Impulsar la mejora de infraestructura mediante esquemas de contraloria social
- Promover entornos escolares seguros e incluyentes
52.39
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COORDINACION DE IDIOMAS

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Coordinacién de Idiomas disefié, desarrolls, implementé y dio
seguimiento a las acciones del Programa Nacional de Inglés (PRONI), con recursos federales del Ramo
11, en beneficio de alumnos, Asesores Educativos Especializados (AEE) y docentes de escuelas piblicas

de Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria.
Entre las actividades relevantes de la aplicacién del recurso del Ramo 11 se encuentran:

Asesores Educativos Especializados en Educacion Primaria
Se desarrollaron actividades de ensefianza—aprendizaje del idioma inglés con la atencién de al menos un

AEE en 1,019 escuelas de nivel Primaria de Estructura Completa, alcanzando una cobertura del 63.37%.

Estas escuelas se distribuyen en 36 de los 51 municipios del Estado, representando el 70% de presencia

en la Entidad.

Pago de hora laborada para Asesores Educativos Especializados

- 945 AEE desarrollaron actividades en escuelas primarias de Estructura Completa.
- 505 AEE recibieron remuneracién econdémica mensual por hora laborada a través de la partida
44101 Ayudas Sociales del Ramo 11, representando el 53.43% del personal frente a grupo.

El resto percibié pago mediante partidas de compensaciones federales y estatales del recurso estatal.
Certificacion Internacional de Idioma Inglés
Con el firme objetivo de validar las competencias lingiifsticas bajo estandares globales alineados al Marco
Comiin Europeo de Referencia (MCER), se llevaron a cabo los siguientes procesos de certificacion:

1. Certificaciéon para estudiantes de Educacion Basica
Se logré el 100% de la meta establecida, alcanzando un total de 1,498 certificaciones (Nota: la suma de
1,031 y 467 es 1,498; favor de verificar si la cifra de 1,408 en su borrador era la meta original o si hay un

ajuste en los parciales). El desglose de los alumnos certificados es el siguiente:

- 6° de Primaria: 1,031 alumnas y alumnos certificados
- 3° de Secundaria: 467 alumnas y alumnos certificados
Este proceso se implementé en 14 escuelas primarias y 3 secundarias ubicadas en los municipios de

Monterrey, San Nicolds de los Garza, Guadalupe y General Escobedo.
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2. Certificacion para Docentes y Asesores Externos Especializados (AEE)
Como parte del fortalecimiento académico de la estructura educativa, se realizaron procesos de evaluacion

de dominio y metodologia:

- Nivel de Dominio del Idioma Inglés: Se convocé a 300 Asesores Externos Especializados (AEE)
y docentes de secundaria, logrando una efectividad del 98% en la obtencién de certificados. En
este proceso participaron docentes de 29 municipios, lo que representa una cobertura del 56% del
territorio estatal.

- Metodologia de la Ensefianza (PRONI): En el marco del Programa Nacional de Inglés (PRONI),
se llevé a cabo la certificacién internacional en metodologia de la ensefianza para 61 AEE,
obteniendo resultados sobresalientes con un 98% de certificados emitidos. Esta accién conté con
la participacién de asesores de 29 municipios, consolidando un 56% de presencia a nivel estatal.

Material de apoyo diddctico y pedagdgico complementario

Preescolar

- Libros de texto del PRONI para 1,588 escuelas y 66,033 alumnos, cubriendo el 100% de los
municipios del Estado.

- Maleta transportadora con material pedagdgico complementario de inglés para 88 escuelas y
161 docentes de 3° grado del municipio de Monterrey.

- Libros de texto del PRONI para 1,019 escuelas con al menos un AEE y 207,297 alumnos,
abarcando 36 municipios (70% de cobertura estatal).

- Maleta transportadora con material pedagdgico complementario para 550 AEE de 680 escuelas
en 34 municipios (67% de cobertura estatal).

- Cuadernillo de Actividades de Inglés / English Activity Booklet para 210,000 alumnos de 1°
a 6° grado, impactando a 945 AEE de 897 escuelas participantes.

Taller para la Actualizacién Técnico-Pedagdgica como Estrategia Académica en la Ensefianza del Inglés

Se desarroll6 con una duracién de 4 horas y estuvo dirigido a 435 AEE de Educacién Primaria de los
municipios de Monterrey, San Nicolds de los Garza, Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina,

Garcia, Apodaca, Judrez, Cadereyta Jiménez, General Escobedo, General Zuazua y Ciénega de Flores.
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El objetivo fue capacitar al personal frente a grupo en pricticas pedagdgicas innovadoras, recursos
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dindmicos, técnicas de fortalecimiento del speaking y evaluacién formativa en el marco de la Nueva

Escuela Mexicana.

Visitas de Supervision, Acompafiamiento, Observacion y Asesoria

Se realizaron 1,500 visitas de caricter técnico-pedagégico para AEE, docentes de tercer grado de
Educacién Preescolar y autoridades escolares, relacionadas con la operacién y funcionamiento del PRONI

2025.

Las visitas se llevaron a cabo en los municipios de Apodaca, Aramberri, Doctor Arroyo, General
Zaragoza, Guadalupe, Judrez, Mier y Noriega, Monterrey, San Nicolds de los Garza, San Pedro Garza

Garcia, General Escobedo y Santa Catarina.

Eventos Estatales y Nacionales

Feria de las Culturas “Relatos de Identidad”

Participaron 10 escuelas primarias de Tiempo Completo, presentando proyectos educativos desarrollados

en clase por una nifia y un nifio por plantel.
Se seleccioné una bina para representar al Estado en el Evento Nacional realizado en la Ciudad de México.

Encuentro Estatal de Deletreo “Spelling Bee”
Dirigido a alumnos de 6° de Educacién Primaria, con la participacion de 80 escuelas de los municipios de
Monterrey, San Nicolds de los Garza, Guadalupe, Apodaca, Linares, Garcia, General Escobedo, General

Zuazua, El Carmen, Ciénega de Flores, Salinas Victoria, Santa Catarina y San Pedro Garza Garcia.

Contraloria Social

Durante el Ejercicio Fiscal 2025 se establecieron 663 Comités de Contraloria Social, representando el
65% de las escuelas atendidas.

Estos comités se conforman por el director del plantel y dos madres o padres de familia, quienes supervisan
de manera organizada, independiente y voluntaria el cumplimiento de metas y la correcta aplicacién de

los recursos publicos federales.
52.42

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)



N L b .
E TESORERIA

Participaron 21 municipios del Estado, representando el 41% de la cobertura estatal, posicionando a la
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Entidad como una de las que cuenta con mayor niimero de Comités de Contraloria Social conformados.

~NADMURILA £ CCTATA ™ 7 D AT ¢ P A
COORDINACION ESTATAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

Durante el afio 2025, la Coordinacién Estatal de Seguridad Escolar realiz6 150 visitas a planteles

educativos:

- 67 visitas derivaron de la atencién de incidentes, beneficiando a 14,477 estudiantes y 974
docentes y directivos.

- 83 visitas estuvieron relacionadas con programas preventivos y asesorias, beneficiando a
12,424 estudiantes y 2,522 docentes y directivos.

Los programas y acciones preventivas abordadas incluyeron:

- Mi Escuela sin Violencia

- Programa de Cuidado y Seguridad Humana

- Seguridad en dispositivos y medios electrénicos

- Controlando mi Vida

- Seguro yo, seguros todos

- Simulacros

- Guia de deteccién temprana y protocolos de actuacién
- Manual y Protocolos de Seguridad Escolar

Durante 2025 se realizé la impresion de 6,000 ejemplares del Manual y Protocolos de Seguridad Escolar,
los cuales fueron distribuidos a escuelas puiblicas de Educacién Biésica en todo el Estado, reforzando el

uso de protocolos con el propésito de salvaguardar la integridad de las comunidades educativas.

Con el objetivo de integrar a las familias en la labor preventiva, se imprimieron 6,000 posters en el marco

del Consejo Técnico Escolar de septiembre, para la difusién de:

- Manual y Protocolos de Seguridad Escolar

- Guia de prevencién, deteccién temprana y actuacién en casos de abuso sexual infantil,
acoso y/o violencia escolar, maltrato infantil y conducta suicida

- Reglamento de Disciplina Escolar

- Guia Operativa ciclo 2025-2026
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Estas acciones permiten que las familias conozcan no solo la normativa vigente, sino también los
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mecanismos de prevencidn, deteccidn y actuacién ante situaciones de riesgo que involucren a nifias, nifios

y adolescentes en escuelas piblicas y particulares de Educacién Bésica.

~ Y C CADTA CAR AR T2

COORDINACION DE FORTALECIMIENTO DE VALORES Y
Durante el afio 2025 se realizaron intervenciones formativas y preventivas en planteles de Educacién

Bésica del Estado, atendiendo solicitudes formales derivadas de necesidades identificadas por las

comunidades escolares.

Las acciones incluyeron intervencién directa con estudiantes, capacitacién a docentes y talleres dirigidos

a madres, padres y personas encargadas de la crianza.
Las estrategias implementadas comprendieron:

- Ruta de la Sana Convivencia

- Programa “Teatro en tu Escuela”

- Actividades de Fortalecimiento de Valores

- Prevencién de la Violencia desde una Perspectiva de Género

- Educacién Sexual Integral

- Cultura de Paz

- Prevencién del Acoso Escolar

- Capacitacién a Docentes

- Talleres para Madres, Padres y Personas Encargadas de la Crianza

Como resultado, se beneficié de manera directa a 12,788 estudiantes, 827 docentes y directivos, y 887
madres, padres y personas encargadas de la crianza.

Las acciones contribuyen a la construccion de entornos escolares seguros e inclusivos, en congruencia con

los programas y planes de estudio vigentes y la normatividad aplicable en materia de convivencia escolar.
Ruta de la Sana Convivencia

Descripcion: Estrategia tipo rally pedagdégico con actividades lidico-formativas orientadas a fortalecer la

convivencia, el respeto y la resolucién pacifica de conflictos.
52.44

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)



NL

B TESORERIA

Cuenta Publica Anual 2025

Logros:

- Desarrollo de habilidades socioemocionales
- Mejora en la interaccion entre pares
- Mayor participacién y sentido de pertenencia escolar

Beneficiarios: 1,305 estudiantes de Educacion Basica.

Programa “Teatro en tu Escuela”

Descripcion: Estrategia formativa mediante representaciones teatrales adaptadas por nivel educativo:
Preescolar:

- “El Valor de ser Amigos”
“Sale el Sol”
Primaria:

- *“El Sandwich de Mariana”
Secundaria:

- “Caperucita y el Lobo” (perspectiva de género) Las obras abordaron regulacién emocional,
acoso escolar y prevencion de la violencia.
Logros generales:

- Fortalecimiento de la empatia y la autorregulacién
- Sensibilizacién ante el acoso y la violencia de género
- Promocién del respeto y la inclusién

Beneficiarios: 6,092 estudiantes de Educacién Bésica.

Actividades con estudiantes en el aula
Descripcién: Implementacién de actividades didacticas estructuradas por nivel educativo, orientadas a la

formacién socioemocional, prevencién de riesgos y cultura de paz.
Preescolar:

“Las apariencias engafian”
“Semiéforo del Cuerpo”
- “Cadena de palabras amables”
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Primaria:

- “El Bosque de las Palabras Perdidas”
- “Rompiendo estereotipos”

- “Los 5 pasos para la Paz”

- “Mi cuerpo, mi voz, mi decisién”

Secundaria:

- Cine-debate “Rompiendo el Silencio” y “No entiendo, ;por qué?”
- “El arbol de los valores”

- “Los 6 pasos para la Paz”

- “Mi cuerpo, mi voz, mi decisién”

- Desarrollo de habilidades para la resolucion pacifica de conflictos
- Mayor identificacién y cuestionamiento de estereotipos de género
- Conciencia sobre autocuidado y limites personales

- Generacién de espacios de didlogo y reflexién en el aula

Beneficiarios: 6,696 estudiantes de Educacién Basica.
Capacitacion a Docentes

Descripcién: Programa de formacion para fortalecer competencias en convivencia escolar, prevencion de
la violencia e inclusién, mediante sesiones participativas con andlisis de casos y estrategias aplicables al

aula.
Logros:

- Fortalecimiento de habilidades de mediacién y resolucién de conflictos
- Incorporacién de pricticas inclusivas

- Mayor comprensién del enfoque preventivo y de género

- Mejora del clima escolar

Beneficiarios: 827 docentes y directivos.
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Talleres para Madres, Padres y Personas Encargadas de la Crianza
Descripcién: Espacios formativos orientados al fortalecimiento del acompafiamiento familiar y la

prevencion de riesgos, particularmente en el entorno digital.
Logros:

- Mayor corresponsabilidad familia-escuela
- Conciencia sobre crianza positiva y prevencion de riesgos en redes sociales

Beneficiarios: 887 madres, padres y personas encargadas.
UNIDAD DE SERVICIOS INTEGRALES PARA LA REINSERCION ESCOLAR (USIRE)

Programa Alerta Temprana Hoy

- Recepcidn, estudio y atencién de 5,838 nuevos casos de estudiantes en riesgo de abandono
escolar, a través del Portal del Sistema Integral de Gestién Educativa.

- 24,658 intervenciones via telefonica con familias, planteles escolares y otras instancias
para la atencién de estudiantes en riesgo de abandono escolar, beneficiando a 12,945
alumnos(as).

Programa Reinsercion Escolar

- Recepcion, estudio y atencién de 681 nuevos casos de menores que se encuentran fuera del
sistema educativo.

- 4,493 intervenciones via telefénica con familias de menores fuera del sistema educativo,
beneficiando a 830 menores.
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COORDINACION ESTATAL DE TELEBACHILLERATO Y DEL SUBSISTEMA DE PREPARATORIA ABIERT

Cobertura y Matricula
Al inicio del ciclo escolar 2025-2026, el Telebachillerato Comunitario (TBC) garantizé el servicio
educativo a una matricula de 3,731 estudiantes, operando a través de 76 planteles estratégicamente

distribuidos en 24 municipios.

Este ciclo registré un incremento del 3.5% en la matricula escolar en comparacién con el periodo anterior.
Asimismo, el porcentaje de absorcién final para el afio fiscal 2025 superé en un 3.42% la meta proyectada,

consolidando la expansi6n del servicio en zonas de atencién prioritaria.

Egresos y Certificaciones

Se emitieron 1,027 certificados de bachillerato general, que incluyen certificados de terminaci6n, parciales
y de conclusién de estudios para alumnos y egresados del TBC. Esta cifra representa un crecimiento del
25% en tramites de certificacién respecto al ciclo previo, agilizando el transito de los estudiantes hacia

niveles superiores o al sector laboral.

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Control Escolar
Con el objetivo de modernizar los servicios escolares, se implementaron las siguientes acciones a través

de la plataforma digital:

- Eficiencia en Tramites: Se atendieron 19 solicitudes de equivalencia y se generaron més de
5,000 constancias de estudio, facilitando el acceso inmediato a responsables de plantel y
alumnos.

- Seguridad Documental: Se dio cumplimiento a 25 solicitudes de validacién de autenticidad

de certificados.
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- Autogestién: Los servicios de expedicién de constancias y kardex se habilitaron de forma
digital, optimizando los procesos para la gestion de becas y el ingreso a la educacién
superior.

- Identificacién Institucional: Se emitieron gafetes oficiales para la totalidad de los 3,731
estudiantes y 228 docentes, garantizando una identificacién rdpida y segura en los entornos
rurales.
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Profesionalizacion Docente y Mejora Pedagdgica
Para elevar la calidad educativa en los entornos rurales con recursos limitados, se consolidaron las

siguientes estrategias:

- Viernes de Trabajo Colegiado: Se institucionalizaron las reuniones mensuales de planeacién
did4ctica y capacitacién mediante licencias de videoconferencia profesional. Esto permiti6 la
articulacién por regiones y academias para la generacién de exdmenes y formacién con
expertos.

- Alianza Académica: Se dio continuidad al programa estratégico "Docente a Docente: TBC —
Prepa Tec", promoviendo el intercambio de estrategias pedagégicas innovadoras y adaptadas
al contexto comunitario.

Ejercicio Presupuestal y Apoyos Socioeconémicos

- Recursos Humanos: El presupuesto se ejecuté integramente conforme al Convenio de
Apoyos Financieros 2025, cubriendo los honorarios de los 228 docentes que integran el
subsistema.

- Gastos de Operacién: Se prioriz6 el rubro de capacitacién, permitiendo la ejecucién del
Cuarto Encuentro Docente-Docente: Telebachillerato — Prepa TEC.

- Bienestar Estudiantil: Se postul6 al 100% de la matricula a diversos esquemas de apoyo,
incluyendo las becas de la Secretaria de Educacién de Nuevo Ledn y las Becas Benito Judrez
del Gobierno Federal.

Supervision y Seguimiento a Planteles

Se fortaleci6 el plan de visitas de apoyo y supervision para asegurar la eficiencia operativa de los centros
educativos. Como resultado, el porcentaje de visitas de verificacién fisica en planteles fue un 4.6%

superior a la meta establecida para este ejercicio.
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Formacién docente

El estado de Nuevo Ledn cuenta con un sélido sistema de 11 Instituciones Formadoras de Docentes (9
piiblicas y 2 particulares). De los planteles publicos, 5 corresponden a escuelas normales enfocadas en la
formaci6n inicial y posgrado, mientras que las 4 instituciones restantes se especializan en actualizacion y

profesionalizacién docente.

Al cierre del ciclo escolar 2024-2025, se registré una matricula de 6,413 estudiantes, atendidos a través
de 23 licenciaturas y 23 programas de posgrado. Para el ciclo 2025-2026, la oferta se ajusté a 24
licenciaturas y 18 programas de posgrado, con un alumnado de 6,282 estudiantes, de los cuales el 77.6%

son mujeres.

A continuacién, se detallan los programas académicos vigentes durante el ejercicio 2025:

| Escuela Normal de

Especializacién ; : ; ’

"Humberto Ramos Licenciatura en Inclusién Educativa

Lozano"

. . Licenciatura en Educacién Inicial

Escuela Normal Miguel glcenmatura

F. Martinez Centenaria y Bducaciéi

Benemérita Licenciatura Fisica

en —

Escuela Normal Pablo Educacién

Livas Preescolar

Licenciatura
Escuela Normal "Profr. | .,
Serafin Pena" Educacién

Escuela Normal "Proft. Primaria B
Serafin Pefia" Extensi6n
Aramberri

Centro de Actualizacién
del Magisterio de
Monterrey
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Escuela Normal Superior
"Profr. Moisés Sdenz
Garza"

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje en: Biologia, Espaiiol, Fisica, Formacién
Etica y Ciudadana, Geografia, Historia, Inglés, Matemidticas y Quimica

Escuela de Ciencias de la
Educacién

Licenciatura
en Ciencias
de la

Universidad Pedagégica
Nacional Unidad 192
Guadalupe

Educacién
;ccncxatura Licenciatura
. en
gf;‘;i‘:g; Educacién
Plan 2007 |Than 1994
Licenciatura Licenciatura | Licenciatura
Universidad Pedagégica |0 _ en e
N:::‘i{g;a:l Unidad %g%lca Intervencién Licencian: | Licendama Licenciatura Ed'ucacfnén Educamé{l
Monterrey Educativa en s en Primaria Secundaria
(e PN 1 Educacién e | Educacién Bducacién Elan 2007 e 2037
esta ; . p Inicial y : -
8 . Innovacién | Primaria Licenciatura
licenciatura Pedagégica | Plan 2017 Preescolar
esté en 8O8Y Plan2017 |S% .
proceso de Edugacxén
autorizacién) SMe‘jl"f
uperior
Plan 2017

Escuela Normalde
Especializacién "Humberto
Ramos Lozano"

Inclusiva

Maestria en Educacién

Especialidad en Ensefianza
con Acentuacién en

Especialidad en Ensefianza
con Acentuacién en

Especialidad en Ensefianza
con Acentuacion en
Matematicas

Escuela Normal Superior
"Profr. Moisés Sdenz Garza"

Espaiiol

Lengua Extranjera (Inglés)

Maestria en Enseiianza de
las Ciencias con
Acentuacion en Preescolar
y Primaria

Maestria en Ensefianza en
las Ciencias con
Acentuacién en Artes

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Inglés
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Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Espaifiol

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacion en
Matematicas

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Biologia

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Quimica

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Fisica

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Historia

Maestria en Ensefianza de
las Ciencias con
Acentuacién en Formacién
Civica y Etica

Doctorado en
Investigacién e Innovacién
Educativas

Magisterio de Monterrey

Centro de Actualizacién del

Maestria en Educacién

Escuela de Ciencias de la
Educacién

Maestria en
Administracién Educativa

Maestria en
Psicopedagogia

Doctorado en Educacién
con Acentuacién en
Comunicacién y
Tecnologia Educativa

Universidad Pedagégica
Nacional Unidad 191

Universidad Pedagégica
Nacional Unidad 192

Maestria en Educacién
Basica

Maestria en Educacién
Media Superior

Maestria en Educacién:
Campo Formacién
Docente

Doctorado en Desarrollo
Educativo con Enfasis en
Formacién de Profesores

Livas

Escuela Normal "Profr.
Serafin Pefia"

'Escuela Normal de . .
Especializacién Lacenciats
" Licenciatura en Inclusién Educativa en Educacién
Humberto Ramos o
" Inicial
Lozano
Escuela Normal Miguel Licenciatura
F. Martinez Centenaria en Educaci6n
y Benemérita . . . . Fisica
Licenciatura | Licenciatura
Zom——— | Pablo en_Edupamén en Educacién
Primaria Preescolar
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Escuela Normal "Profr.

Serafin Pefia"
Extensién Aramberri
Centro de
Actualizacién del
Magisterio de
Monterrey
I;.scue!a "Profr ?;’ isé Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje en: Biologia, Espaiiol, Fisica, Formacién Fticay
S;f:;:garzan") - VIOI€S | Ciudadana, Geografia, Historia, Inglés, Matemdticas y Quimica
Licenciatura
Escuela de Ciencias de |en Ciencias
la Educacién de la
Educacién
Licenciatura Li .
. cenciatura
en Educaci6n .
en Educacién
Preescolar Plan 1994
Plan 2007
Licenciatura Licenciatura |Licenciatura
Universidad en . en Educacién | en Educacién
Pedagégica Nacional Ié]dt‘e:c‘;i:::én Licedeiins. |LiscamstiG Licenciatura |Primaria Plan | Secundaria
i i 2007 Plan 2017
Unidad 191 Montecroy: | 1pn-191 | e Bdicacion |en Bdveacisn ;Tic?:l“"ac‘é“
esta e Innovacién | Primaria Plan Preescolar y Licenciatura
licenciatura |Pedagégica |2017 en Educacién
estd en Flam2017 Media
proceso de Superior Plan
autorizacion) 2017
Universidad
Pedagégica Nacional
Unidad 192 Guadalupe

Escuela Normal de
Especializacién "Humberto
Ramos Lozano"

Inclusiva

Maestria en Educacién

Escuela Normal Superior
"Profr. Moisés Sdenz
Garza"

Especialidad en
Ensefianza con
Acentuacién en Espaiiol

Especialidad en Ensefianza
con Acentuacién en Lengua
Extranjera (Inglés)

Especialidad en Ensefianza
con Acentuacién en
Matemaéticas
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| Maestria en Ensefianza de
| 1as Ciencias con

' Acentuacién en

' Preescolar y Primaria

I i |

' Maestria en Ensefianza de las | Maestria en Ensefianza de las

| Ciencias con Acentuacién en | Ciencias con Acentuacién en
Formacién Civicay Etica | Inglés

| |
| } . S
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Fortalecimiento de la Educacion en el Sur del Estado
Se destaca la consolidacién de la subsede de la Escuela Normal “Profr. Serafin Pefia” en el municipio de
Aramberri, la cual duplicé su impacto al pasar de 36 alumnos en 2024 a 78 estudiantes en agosto de 2025,

garantizando la formacién de una segunda generacion en la Licenciatura en Educacién Primaria.

Oferta educativa impartida para el ciclo escolar 2025-2026 dirigida a 6,282 estudiantes (a partir del mes

de agosto de 2025)
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PSP Escuela Normal "Profr. Serafin Pefia" 1,059
PL Escuela Normal Pablo Livas 362
HRL Escuela Normal De Especializacién "Humberto Ramos Lozano" 364
MSG Escuela Normal Superior "Profr. Moises Saenz Garza" 826
CAMM Centro De Actualizacién Del Magisterio De Monterrey 122
ECE Escuela De Ciencias De La Educacién 204
UPN191 Universidad Pedagégica Nacional Unidad 191 Monterrey 391
UPN192 Universidad Pedagégica Nacional Unidad 192 Guadalupe 1006

Grifica 1. Matricula de estudiantes agosto de 2025 en licenciatura y posgrados
6,282 Estudiantes
52.56
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Mejora de la Infraestructura en las Instituciones Formadoras de Docentes

Fortalecimiento de Espacios y Recursos Académicos

Durante el ejercicio 2025, se priorizé la renovacién y el acondicionamiento del entorno educativo
mediante el Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 2025. El objetivo
central fue optimizar las condiciones en las que el estudiantado desarrolla sus actividades académicas,

facilitando el trabajo colaborativo y elevando la calidad de los servicios educativos.

La inversi6n permiti6 la adquisicién de mobiliario y herramientas tecnolégicas estratégicas que se detallan

a continuacion:

- Mobiliario Escolar: Se integraron mesas abatibles, sillas ergonémicas y archiveros,
privilegiando el equipamiento de las Escuelas Normales para maximizar la
funcionalidad de las aulas.

- Acervo Bibliogrifico: Con el fin de optimizar el resguardo de materiales de consulta
y mejorar los espacios de estudio, se adquirieron 32 libreros distribuidos en las diversas
Escuelas Normales.

- Tecnologia y Certificacién: Se fortaleci6 la infraestructura digital mediante la compra
de equipo de cémputo, equipo audiovisual, licencias de diagnéstico y licencias de
certificacion del idioma inglés.

Innovacion Educativa y Produccion de Contenidos
Con el propésito de actualizar los procesos de ensefianza y fortalecer la difusién de proyectos educativos,
se realizaron las siguientes acciones de equipamiento especializado:

- Escuela Normal "Pablo Livas': Se instal6 y equip6 una cabina de audio y video de alta
fidelidad, disefiada para generar espacios de entrevistas, produccién de contenidos
académicos y el fortalecimiento de las politicas estatales dentro de la comunidad escolar.

- Escuela Normal "Miguel F. Martinez' Centenaria y Benemérita: Se adquirié equipo

de cémputo y software especializado en Inteligencia Artificial, situando a la institucién a
la vanguardia tecnolégica en la formacién docente inicial.

Apoyo a la Movilidad y Prdctica Profesional
Como parte del soporte logistico para la profesionalizacién, se adquirié una unidad de transporte con
capacidad para 17 pasajeros. Este recurso estd destinado a:

52.57
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- Facilitar el traslado seguro de estudiantes de la Escuela Normal "Miguel F. Martinez" a sus

centros de practicas profesionales.

- Apoyar la movilidad de directivos y docentes en el marco de reuniones técnicas, talleres de

capacitacién y encuentros académicos estatales.

Desglose de Adquisiciones y Fortalecimiento de Infraestructura 2025 (PROFEXCE)

| Licencias de Software 188 | Vanguardia en ensefianza
(Inteligencia Artificial)
Tecnologfa e Equipo de cémputo y 122 Fortalecimiento de la prictica docente
Innovacién audiovisual
Cabina de audio y video 1 Produccién de contenidos académicos
Sillas 138 Mejora del Confort en el aula
Mesas 23 Optimizacién de espacios de trabajo
Mobiliario Académi
obiliario Académico Librero 32 Resguardo de acervo bibliografico
Escritorios 12 Equipamiento administrativo y
docente
Tableros sensoriales 5 Recursos para Educacién Especial
Climas (Sistemas de aire 13 Mejora de condiciones térmicas
acondicionado)
Equipamiento y Sillones 11 Equipamiento de dreas comunes )
Confort -
Sofi (3 plazas) 7 Renovacién de espacios de descanso
Movilidad Unidad de Transporte (17 1 Traslado a précticas y capacitaciones
plazas)

En cuanto al mantenimiento y rehabilitacién de espacios educativos, se privilegio el uso del recurso en

estos rubros en la escuela normal Miguel F. Martinez Centenaria y benemérita, Escuela Normal “Profr.

Serafin Pefia” y el Centro de Actualizacion del Magisterio de Monterrey. La distribucion de los apoyos se

muestra a continuacion:

52.58
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Mantenimiento y rehabilitacion

5. == ——— o ————— De— 2 " aaniins
Mantenimiento piso de plaza civica,
Escuela Normal Miguel F. Martinez Techado y piso drea circundante de la
Centenaria y Benemérita institucién, Rehabilitacién de la Biblioteca
para equipar Sala de Inteligencia Artificial

Escuela Normal “Proft. Serafin Pefia” Remodelacién de espacio para gimnasio

Centro de Actualizacién del Magisterio de | Rehabilitacién de sanitarios de hombres y
Monterrey mujeres

Para fortalecer un estilo de vida saludable, en la Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y
Benemérita, asi como en la Escuela Normal “Profr Serafin Pefia” se adquirieron aparatos de ejercicio para

el gimnasio, como se muestra en el siguiente cuadro:

Vida saludable.

Escuela Normal Miguel F. Ma.rtfnez i oy T
Contennsia y Bensiobiita Adquisicién de aparatos de ejercicio l

Escuela Normal “Profr. Serafin Pefia” | Adquisicién de aparatos de ejercicio \

Fortalecimiento de la Infraestructura y Apoyos Académicos (PROFEXCE 2025)

Proyectos de Infraestructura y Mantenimiento
A través del Convenio de Cooperacién para la Transferencia de Recursos del Programa S300
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), celebrado entre la Unidad de Integracién
Educativa de Nuevo Le6n y el Instituto Constructor de Infraestructura Educativa (ICIFED), se ejecutaron
obras clave para asegurar espacios dignos:
= Escuela Normal "Miguel F. Martinez" Centenaria y Benemérita: Mantenimiento de la plaza
civica, techado y piso del drea circundante.

= Escuela Normal “Profr. Serafin Pefia”: Remodelacion integral del area destinada al gimnasio.
52.59
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= Centro de Actualizacién del Magisterio de Monterrey (CAMM): Rehabilitacién de los médulos
sanitarios.
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Apoyos a la Comunidad Normalista y Desarrollo Académico
Se impulsé la profesionalizacién y movilidad de la comunidad de las Instituciones Formadoras de

Docentes Publicas mediante las siguientes acciones:
Participacion en Congresos Nacionales de Investigacion

Con el objetivo de fortalecer el intercambio académico y la convivencia con otras Instituciones de
Educacién Superior, se brindé apoyo en pasajes y vidticos para:

= 63 alumnos y 4 docentes: Asistencia al Congreso Nacional del Normalismo Calpulli.
= 2 directivos y 13 docentes: Participacién en la Feria Internacional del Libro.

Evaluacién Diagnéstica y Certificacion en Idioma Inglés
Se implementé un proceso de evaluacién para ubicar a los estudiantes de nuevo ingreso segiin su nivel de
dominio y certificar el nivel B2 o Superior en el alumnado avanzado.

e Meta alcanzada: Entrega de 105 licencias de certificacién de inglés para estudiantes de las IFD.
Modernizacién Tecnolégica y Laboratorios Para asegurar espacios 6ptimos para el aprendizaje y la
competencia digital, se realizé la renovacién de los Laboratorios de Idiomas (Inglés y Francés).

= Equipamiento: Adquisicién de 58 computadoras de iltima generacién para las Escuelas
Normales y el CAMM.

Encuentro Estatal de Estudiantes de IFD

Se fomentd el desarrollo integral (académico, artistico, cultural y deportivo) mediante el intercambio de
experiencias entre la comunidad normalista.
= Alcance: Suministro de 1,300 servicios de alimentacién para participantes.

» Infraestructura Deportiva: Instalacién de 2 juegos de aparatos deportivos (gjercitadores) para
el beneficio de la salud fisica estudiantil.

Impacto en las Instituciones Formadoras de Docentes

El ejercicio del recurso en la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial se centré en los siguientes ejes

estratégicos:
52.60
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» Estrategias de Capacitacién: Certificacién en inglés y fortalecimiento de competencias
digitales alineadas a los campos formativos.

» Actualizacién Pedagégica: Enfoque en pensamiento critico, justicia social, inclusién y
diversidad cultural.

» Revalorizacién Docente: Formacién continua para afrontar los retos educativos actuales.

» Consolidacién de Proyectos: Se ejecutaron con éxito 3 proyectos integrales (1 de carécter
Académico y 2 de Gestion) orientados a la mejora continua.

Resumen de Aplicacién de Recursos por Rubro

Cos Nacionales 7| Movilidad estuditilocentgeu s vsara encuentros
| | normalistas l
| Certificacién Lingiifstica o q—ﬁogrma de evaluacién EéEglésA R \_163’1{5151?5 de certificacién }
\ ‘ otorgadas i
| e N .|
t Equipamiento Tecnolégico Renovacién de laboratorios 58 equipos de cémputo instalados !
t e — — |
J Desarrollo Estudiantil Encuentro Estatal de Estudiantes 1,300 comidas y 2 juegos de aparatos |
| deportivos ;
| - e e e — E—|

Proceso de Admisidn a la Escuelas Normales Publicas de Nuevo Ledn-Ciclo Escolar 2025-2026

Para garantizar la excelencia en el ingreso a las Instituciones Formadoras de Docentes (IFD), el proceso
de admisién se fundamentd en la aplicacién del Examen Nacional de Ingreso a la Educacién Superior

(EXANI-II) el 7 de junio de 2025.

» Gestion Digital: El registro se centraliz6 en el portal oficial de la Unidad de Integracién
Educativa, donde los aspirantes completaron las etapas de validacién y generacion de folios
CENEVAL.

» Resultados del Proceso: Se registré una demanda de 2,035 aspirantes, de los cuales fueron
seleccionados 1,362 estudiantes (67% de absorcién), bajo criterios de estricto orden de
prelacién por puntaje y cumplimiento de requisitos académicos.

* Estdndares de Desempefio: Los puntajes obtenidos oscilaron en un rango de 1,243 puntos
(méximo) a 952 puntos (minimo).

52.61
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Autorizacion de Programas de Licenciatura (Generacion 2024-2028)
En cumplimiento con la normativa federal, el Estado de Nuevo Leén gestioné ante la Direccién General

de Educaci6én Superior para el Magisterio (DEGESuM) la validez oficial de 18 programas académicos.

En octubre de 2025, se obtuvieron los oficios de autorizacién para el registro de estudios del Plan 2022
(modalidad escolarizada), aplicables a la Generacién 2024-2028 en las siguientes instituciones y

programas:

» EN. "Miguel F. Martinez", Centenaria y Benemérita: Licenciaturas en Educacién Inicial,
Preescolar y Primaria.

» EN. “Profr. Serafin Pefia” y E.N. "Pablo Livas": Licenciaturas en Educaciéon Preescolar y
Primaria.

= E.N. Superior “Profr. Moisés Séenz Garza™: Licenciaturas en Ensefianza y Aprendizaje del
Espaiiol y de la Fisica.

= Centro de Actualizacién del Magisterio de Monterrey (CAMM): Licenciatura en Educacién
Primaria.

» Instituciones Particulares (Normal Labastida): Licenciaturas en Educacién Preescolar y
Primaria.

Indicadores de Ingreso y Egreso en las IFD
El fortalecimiento del sistema normalista se refleja en la eficiencia terminal y en la captacién de nuevos

talentos pedagégicos:

a) Egreso Ciclo 2024-2025: Concluyeron satisfactoriamente sus estudios 1,354 alumnos de las
Escuelas Normales y el CAMM, integrandose como potenciales cuadros para el sistema
educativo estatal.

b) Matricula Total Ciclo 2025-2026: El estado cuenta con una poblacién activa de 4,916
estudiantes, desglosados por nivel:

= 4,676 en Licenciatura.
= 210 en Maestria.
= 30 en Doctorado.
Nuevo Ingreso: De los 1,359 alumnos de primer ingreso, 1,186 se incorporaron al sistema piiblico,

mientras que 173 se integraron a instituciones particulares y al CAMM.

Distribucién de Nuevo Ingreso 2025-2026
52.62
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Disefio curricular
En el marco del Acuerdo mimero 16/08/22 (Plan de estudios 2022 de la Educacién Normal) se reconoce
un componente de autogestién curricular flexible (autonomia curricular) que permite a las Escuelas

Normales complementar el curriculo nacional.

La flexibilidad curricular del codisefio 2022 representa una innovacion significativa en la formacién de
docentes, ya que permite adaptar aproximadamente el 50% de los planes nacionales a los contextos locales

especificos de las escuelas normales.

Con el objetivo de garantizar la continuidad y la consolidacién de la implementacién de los Planes y
Programas de Estudio 2022 para las Licenciaturas en la Formacién de Maestras y Maestros de Educacioén
Bisica, se concluyé en agosto de 2025 el proceso de codisefio de 59 programas correspondientes a los
semestres 7° a 8° en las 14 licenciaturas que se imparten en las Escuelas Normales piiblicas en el estado,

asi como en el Centro de Actualizacién del Magisterio del Estado de Nuevo Ledn.

Este logro refleja un esfuerzo conjunto y coordinado de 56 docentes de diferentes escuelas normales que
colaboraron en la creacién y revisién de los programas, trabajando de manera interdisciplinaria y en un
proceso de co-creacién para ofrecer una formacién mdés pertinente, actualizada y flexible. Es asi que se
cumple con el disefio de la totalidad de los programas de flexibilidad curricular 281, que conforman las

mallas de las 14 licenciaturas que se imparten en las instancias formadoras de docentes en la entidad.

Programas de Malla Curricular Estatal

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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J

. Total de Programas 281

Este enfoque participativo no solo fomenta un sentido de pertenencia y compromiso entre los actores
involucrados, sino que también resulta en beneficios directos como una mayor motivacién estudiantil, la
promocién de innovaciones pedagdégicas y una mayor equidad en el acceso y la calidad de la educacion.
Siendo beneficiados mds de 5,713 estudiantes normalistas con la implementacién de los programas

vinculados a sus necesidades y contextos especificos.

Respecto al disefio de los programas de acentuacion: Neurodidictica de la Lengua Escrita y
Neurodidictica de las Matematicas—impartidos en las Licenciaturas Educacién Inicial, Preescolar,
Primaria—asi como los programas de acentuacién: Trastornos del desarrollo, Trastornos Emocionales y
Trastornos de la Audicién y el Lenguaje implementados en la Licenciatura de Inclusién—, durante el
2025, se concluyé el disefio de 14 cursos, finalizando el disefio de los 30 programas de los trayectos de

Acentuacion.
52.64
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Programas de Acentuacion

Inicial. Neurodiddctica S o lofo 1 |1]1][1]1

Preescolar y Primaria. Opcién 1. Neurodidictica 0 1 i 1 1 1 0 0
de la Lengua Escrita

Preescolar y Primaria. Opcién 2. Neurodidéctica 0 1 1 1 1 1 0 0
de las Matematicas

Inclusién Educativa. Opcién 1. Atencién a 0 0 0 1 1 1 1 1
alumnos con Trastornos del Neurodesarrollo

Inclusién Educativa. Opcién 2. Atencién a 0 0 0 1 1 1 1 1
alumnos con Trastornos Socioemocionales

Inclusién Educativa. Opcién 3. 0 0 0 1 1 1 1 1
Atencidn a alumnos con Trastornos de la

Audicién y el Lenguaje

Total por semestre 0 2 2 6 6 6 4 44
Total 30

Asimismo, se disefiaron los Programas Extraescolares para cinco licenciaturas en especifico

Programas extraescolares

Educacién inicial 1 0 0 0 0 0 0 0
Educacién Primaria 1 1 0 0 0 0 0 0
Inclusién Educativa 1 0 0 0 0 0 0 0
Educacién Fisica 1 0 0 0 0 0 0 0
Ensefianza y Aprendizaje de la 1 0 0 0 0 0 0 0
Biologia

Total por semestre 5 1 0 0 0 0 0 0
Total 6

A continuacién, se presenta la distribucién total de cursos correspondientes a la flexibilidad curricular,

integrados en las mallas estatales de los 14 programas.

52.65
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Este logro contribuye a garantizar una formacién docente sélida, especializada y contextualizada,
orientada a responder a los desafios actuales de la educacién basica, mediante la promocién de pricticas

pedagdgicas inclusivas, innovadoras y pertinentes a la diversidad de los contextos y del estudiantado.

Encuentro Estatal de Estudiantes del Instancias Formadoras de Docentes
Los Encuentros entre estudiantes estdn orientados a promover la prictica profesional, el intercambio de
experiencias y el desarrollo de competencias reflexivas, sustentados en la autonomia y politicas de mejora.

Estos encuentros fortalecen la identidad normalista al exponer entre pares, sus experiencias docentes.

Los objetivos del 3er Encuentro Estatal de Estudiantes de Instituciones Formadoras de Docentes (IFD) en
Nuevo Leén, realizado en diciembre de 2025, se centraron en promover pricticas profesionales, el
intercambio de experiencias docentes y el desarrollo de competencias reflexivas, sustentados en la
autonomia y politicas de mejora institucional. Se conté con el apoyo de las 11 Instituciones Formadoras

de Docentes de Nuevo Ledn.

Se llevaron a cabo acciones académicas, culturales y deportivas con la participacién de 1,400 estudiantes:
1,039 en actividades académicas y 361 en deportivas. Los participantes convivieron, colaboraron y

aprendieron mediante talleres pedagégicos, artes y deportes.

El evento inicié con la conferencia: “Etica en el Uso de la Inteligencia Artificial en la Instancias
Formadoras de Docentes”, impartida por el Dr. Antonio Canchola, y el Mega Taller de Educacion

Socioemocional, con especialistas de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

Como elemento importante se difundié La “Convocatoria de Relatos Académicos” ente la comunidad

estudiantil de 5to. y 7mo. Semestre, con finalidad de abrir un espacio para compartir sus experiencias

52.66
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académicas en torno a su prictica docente. Se recibieron 175 escritos/ponencias, destacando temdticas
como: experiencias en contextos comunitarios, disefio de instrumentos de investigacién, dindmicas
escolares observadas, caracteristicas del buen tutor y del buen asesor, entre otros. Estos didlogos

enriquecieron la reflexién sobre practicas docentes tanto entre estudiantes y docentes.

Ponencias de Relatos Académicos

1 | Mi experiencia en los contextos escolares y comunitarios durante mis précticas profesionales.

2 | Importancia del disefio y uso de instrumentos en la investigacién educativa (entrevista 2
semiestructurada, en profundidad, guia de observacion y diario de campo...).

3 | Cultura escolar y dindmicas institucionales observadas en los contextos escolares de prictica: 6
ambiente, clima laboral, liderazgos, convivencia.

4 | Caracteristicas del buen tutor (docente de grupo de educacidn bésica) )

5 | Caracteristicas del buen asesor (docente de la IFD que acompafia en las prdcticas 1
profesionales).

7 | Ambientes de aprendizaje que se observan en los contextos educativos de préctica (forma en 7

que los docentes, organizan, gestionan...).

6 | Procesos de construccién de diagndstico pedagdgico del contexto escolar 3
8 | Trabajo colaborativo en el disefio e implementacién de estrategias de intervencién didéctica 5
observados y realizados durante tus précticas.
9 | Enfoques de intervencién didéctica que caracterizan los contextos escolares de préctica 4
profesional.
10 | Evaluacion de estrategias de intervencién: métodos y procesos. 3
11 | Lasistemnatizacién de la experiencia; disefio, intervencién y evaluacion. 5
12 | Laresignificacién de la prictica docente. 10
13 | La prictica docente innovadora identificada en las instituciones de educacion bdsica. 2
14 | Lainnovacién como objeto de estudio en la investigacién educativa. B
15 | Transformacién de la prictica docente a partir de la investigacion y la prictica reflexiva. 7
16 | Los consejos técnicos y su influencia en la préctica del normalista. 5
17 | El proyecto escolar: disefio y procesos para su construccion. 1
18 | Las dimensiones de la prictica docente desde la mirada de la educacién inclusiva. 7
19 | El Informe, sus caracteristicas y experiencia vivida. 9
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20 | Latesis, sus caracteristicas y experiencia vivida.

21 | Avances de la educacién inclusiva en los contextos de préctica profesional. 1
[ S— e - —_— — — —— - - - - — 1
22 | Experiencia en la formacién inicial para la atencién a la primera infancia. 4

Total ' ' 175

Para la exposicién de estas ponencias se organizaron 25 mesas de didlogo, conformando espacios donde
los estudiantes socializaron sus experiencias; generando una discusién entre pares sobre los retos y

desafios de la profesion docente.

En el ambito deportivo, se llevaron a cabo competencias de fiitbol: 8 equipos varonil y 5 femenil, en el
voleibol: 3 varonil y 2 femenil; en total participaron 18 equipos. Asimismo, se presentaron de dos tablas

gimnasticas, dando un total de 361 estudiantes.

A través del deporte, se fomentaron valores esenciales como el trabajo en equipo, la disciplina, y el respeto
mutuo, propiciando la convivencia, estrechar lazos de amistad y empatia entre estudiantes de las distintas

instituciones educativas.

Investigacion Educativa y Cuerpos Académicos
Los esfuerzos de las Instituciones Formadoras de Docentes (IFD) por promover la participacién activa de
sus Cuerpos Académicos en investigaciones y publicaciones que sean reconocidas a nivel nacional e

internacional, han generado importantes redes de colaboracién en temas educativos especificos.

La consolidacién de estas redes ha fortalecido la produccién académica, asi como impulsar proyectos
conjuntos y promover la innovacién educativa, contribuyendo de manera significativa a la calidad de la

formacién de futuros docentes y a la innovacién en las politicas educativas.

En el marco de la profesionalizacién docente, se ha impulsado de manera activa la convocatoria de la
Direccién General de Educacién Superior para el Magisterio (DEGESuM) en relacién con el
Reconocimiento de Perfil Deseable para Profesoras y Profesores en las Instituciones Formadoras de
Docentes 2025 (PRODEP). Este programa tiene como finalidad principal contribuir a la formacién
profesional integral de los docentes, promoviendo no solo una preparacién académica sélida sino también

una formacién critica, ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.
52.68
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La obtencién del perfil PRODEP por parte de los docentes representa un paso fundamental para su
incorporacién formal a los Cuerpos Académicos (CA). Este reconocimiento no solo valida su experiencia
y formacién, sino que también les abre oportunidades para participar en proyectos de investigacion, en la
publicacién de articulos y capitulos de libros; asi como en actividades académicas de mayor impacto. El
compromiso de los docentes con su desarrollo profesional, junto con su participacién en espacios de
actualizacién, en la adopcién de nuevas tendencias pedagégicas, metodologias innovadoras y avances en
investigacién educativa, ha sido determinante para el incremento en el porcentaje de personal con este
reconocimiento. Dicho proceso refleja el interés de las instituciones por fortalecer la calidad de su planta

docente y garantizar una educacion de mayor nivel para sus estudiantes.

La formacién y consolidacién de los Cuerpos Académicos en las escuelas normales constituyen un pilar
fundamental para el fortalecimiento de la calidad educativa y la profesionalizacién docente. La
investigaci6n y la consolidacion de estos cuerpos buscan no solo la difusién, generacién y aplicacién del
conocimiento, sino también la atencién a problematicas o necesidades educativas especificas que hayan
sido detectadas en el contexto local, regional o nacional. Ademads, los Cuerpos Académicos desempefian
un papel crucial en la formacién de los estudiantes de las escuelas normales, al ofrecerles una educacion

basada en la innovacién, la investigacion y la prictica reflexiva.

Durante 2025, se consolidé un avance significativo en el fortalecimiento del PRODEP. Para este afio, 63
docentes cuentan con el perfil PRODEP.

Docentes con Reconocimiento Perfil PRODEP por IFD

i Escuela Nomal Miguel F. Martinez Centcia y eeérta V | 32 ‘
e e — i | E— oL |

Escuela Normal Serafin Pefia { 2 ‘r
scwlaNomalPabloLives | 1|
i Escuela Normal d:;s_p:c_ia—li;;i(; Izib;o'Ra-m'o—s -1:0)2;1:) '_AE“ 3 o ‘:1
Escuela Normal Superior Profr. Moisés Garza Sdenz :l 15 T

e e e e e
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! Escuela Ciencias de la Educacién 9
. Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 192 Guadalupe N.L. 0
! —— T |
| \
l Total 63 ‘

Estos profesionales ahora integrados en 16 Cuerpos Académicos de la IFD, son un pilar clave para la
generacion de conocimientos en el dmbito educativo. Los Cuerpos Académicos se encuentra en los
siguientes grados: 1 en Consolidado, 2 En Consolidacion y 13 En Formacidn. Esta diversidad de niveles
permite una dindmica de crecimiento progresivo, donde los grupos mds avanzados apoyen a los

emergentes, fomentando la colaboracién interdisciplinaria y el intercambio de buenas pricticas.

Estos logros reflejan el compromiso sostenido de las instituciones por motivar a su planta docente para
alcanzar este perfil y de promover su integracién en cuerpos académicos existentes o impulsando la
creacién de nuevos, lo anterior con el objetivo de elevar los estdndares de calidad académica y fortalecer

la investigacién y la innovacién en la formacién de docentes.

Cuerpos Académicos en las IFD

Escuela Normal Pablo Livas 1

Escuela Normal de Especializacién Humberto Ramos Lozano 3 |

Escuela Normal Superior Profr. Moisés Garza Sdenz 3 . |

Escuela Ciencias de la Educacién I —_: D
| Total s

Reconocimiento Becas Comision

En el afio 2025, se otorgaron 90 Reconocimientos de Beca-Comisién, para promover el desarrollo

profesional de maestras y maestros de Educacién Bésica: Educacién Preescolar, Educacién Primaria,
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Educacién Secundaria General, Educaci6én de Secundarias Técnicas y Educacién Especial. Estos
incentivos permiten actualizar conocimientos y fortalecer capacidades con el fin de mejorar la préctica

docente.

En el afio 2025, se otorgaron 90 Reconocimientos de Beca-Comision, una iniciativa estratégica disefiada

para impulsar el desarrollo profesional continuo de maestras y maestros de Educacién Bésica.

Estos incentivos beneficiaron directamente a docentes de las siguientes modalidades educativas:
Educacién Preescolar, Educaciéon Primaria, Educacién Secundaria General, Secundarias Técnicas y

Educacién Especial.

Los Reconocimientos de Beca-Comisién no solo representan un apoyo econémico, sino una oportunidad
clave para que los docentes actualicen sus conocimientos especializados, fortalezcan competencias
pedagdgicas y se adapten a las demandas actuales de la educacion. A través de los programas de posgrado,
las y los docentes beneficiarios acceden a procesos de formacién avanzada en 4reas estratégicas como la
innovacién did4ctica, la inclusion educativa, el uso pedagégico de tecnologias digitales y el desarrollo
socioemocional, lo que contribuye directamente al fortalecimiento de su préctica docente. Esta accion
académica refleja el compromiso institucional con la mejora continua de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Como resultado, se proyecta un impacto favorable en la calidad educativa y en la formacién

integral del estudiantado.

Becas Comision por Nivel Educativo

3

Al ; , }

| Preescolar i 17 ! 16 ‘ 1 1
— e
| Primaria i 36 ! 33 3 :r
! Secundaria : 19 ; 14 i 5 :‘
— - S — —_——

]rSecundarias Técnicas - 6 | 3 i 3 ‘
i _—— —1
| Educacién Especial | 12 { 10 i 2 !
— =]
’ Total . 90 | 76 , 14 :
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Los docentes becarios realizan estudios de posgrado maestria y doctorado en instituciones formadoras de
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docentes, entre ellas: Escuela Normal de Especializacion Humberto Ramos Lozano, Escuela Normal
Superior Profr. Moisés Sdenz Garza, Escuela de Ciencias de la Educacién, Universidad Pedagégica
Nacional Unidad 191 de Monterrey, Universidad Pedagégica Nacional Unidad 192 de Guadalupe, Centro
Actualizacion del Magisterio de Monterrey. Asi como en Facultades de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn como: Psicologia, Ciencias de la Comunicacién, y Organizacién Deportiva, Universidad de
Monterrey. En extranjeras como la Universidad de Granada, Espafia, Universidad de Puerto Rico y

Universidad de Stanford, California EE.UU.

Habilitacion Docente 2025

La Secretaria de Educacién de Nuevo Leon a través de la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial con el
apoyo de la Direccién de Desarrollo Académico, lleva a cabo Jornadas de Habilitacién Docente donde los
maestros de las Instancias Formadoras de Docentes, reciben actualizacién y capacitacion en diferentes

rubros, los cuales son de interés de todos los maestros de las mencionadas instituciones.

Estas instituciones trabajan en conjunto con la autoridad educativa estatal para asegurar que la formacién
docente responda a las necesidades actuales del sistema educativo de Nuevo Le6n, cuya fundamentacién
de actuacién se encuentra en el Articulo 3°. constitucional y la Ley General de Educacién, como marcos

normativos.

La vinculacién se rige por mandato del Estado para fortalecer las instituciones piblicas de formacién

docente. A nivel estatal, la Ley de Educacién para el Estado de Nuevo Leén regula estas acciones.

Se realizan encuentros interinstitucionales, jornadas académicas y talleres, que promueven el intercambio

de experiencias y la profesionalizacién en temas relevantes.

La Secretaria de Educacién de Nuevo Ledn, coordina la oferta académica de formacién continua para
docentes de las IFD en servicio, integrando propuestas de diversas vertientes como universidades,
instancias formadoras y organizaciones civiles. Las instituciones piblicas formadoras de docentes en el
estado son: Escuela Normal Miguel F. Martinez, Escuela Normal Serafin Pefia, Escuela Normal Pablo
Livas, Escuela Normal Superior Moisés Sdenz Garza, Escuela Normal de Especializacién Humberto
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Ramos Lozano, Escuela de Ciencias de la Educacién, Centro de Actualizacién del Magisterio de
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Monterrey, Universidad Pedagégica Nacional (UPN) Unidades 191 Monterrey y Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) Unidades 192 Guadalupe.

Estas instituciones trabajan en conjunto con la autoridad educativa estatal para asegurar que la formacién

docente responda a las necesidades actuales del sistema educativo de Nuevo Leon.
A continuacién, se enuncian las acciones formativas que se llevaron cabo en el 2025:

- Taller: Formar Docentes que Aprenden y Ensefian a Convivir. Talleristas: Maria Cecilia
Fierro y Paloma Ramirez. Fecha: 18 y 19 de agosto 2025. Escuela Normal Miguel F.
Martinez. Duracién: 10 horas. Asistencia 42 docentes.

- Taller: Gamificacion con sentido: Emociones, retos y cerebro en movimiento, tallerista Ma.
Eréndira Diaz, Heidi Chdvez y Erica Rodri guez, de la Escuela Normal Profr. Serafin Pefia.
Fecha: 21 y 22 de agosto 2025 en el Centro para la Comunicacién Accesible de la Escuela
Normal de Especializacién Humberto Ramos Lozano. Duracién: 8:00 horas. Asistencia 18
docentes.

- Taller: Gestién de la Diversidad Cultural. Tallerista: Ing. Ignacio Lépez Cortes. Fecha: 21
y 22 de agosto 2025. Lugar: Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita.
Duracién: 8 horas. Asistencia 18 docentes.

- Taller: “Apoyar a nifias y nifios migrantes para multiplicar oportunidades letradas”,
Coordinadoras: Verénica Macias Andere y Alma Cristina Tello Carrasco. Fecha: 21 y 22
de agosto 2025, Escuela Normal de Especializacion Humberto Ramos Lozano. Duracién
10 horas. Asistencia 11 docentes.

— Disefio y Acompafiamiento de Proyectos Comunitarios en el Trayecto de Prictica
Profesional. Tallerista /Panelistas/Conferencista. Dra. Edith Arévalo Vazquez y Dr. Benito
Delgado Luna. Fecha: jueves 21 y viernes 22 de agosto 2025. Lugar: Escuela Normal
Centenaria y Benemérita Miguel F. Martinez. Duracién: 8 horas. Asistencia 28 docentes.

- Taller: Aprendizaje Socioemocional en la Formacién de Docentes. Talleristas: Lic. Daniela
Labra Cardero, Mtra. Yanel Gonzilez Moga. Fecha: 21 y 22 de agosto de 2025. Lugar:
Auditorio de la ENMFM. Duracién: 8 horas. Asistencia 38.

- Taller: Perspectiva de Género Tallerista. Claudia Alonso Pesado. Fecha: 21 de agosto 2025.
Lugar: Salén Polivalente de la Escuela Normal de Especializacion Humberto Ramos
Lozano. Duracién: 8 horas. Asistencia 28 docentes.

- Taller: Aprendizaje Socioemocional para Formadores Docentes. Talleristas: Lic. Daniela
Labra Cardero, Mtra. Yanel Gonzilez Mogas (Asociacion ATENTAMENTE), y Yanel
Gonzilez Mogas (anfitriona), Rocio Mejia (ATENTAMENTE). Los talleres se llevaron a
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cabo en linea mediante la plataforma de ZOOM los dias 18 de septiembre, 2 de octubre y
27 de noviembre 2025; y de manera presencial en la Normal Miguel F. Martinez Centenaria
y Benemérita el 30 de octubre. Asistencia 83 docentes.

- Taller: Ensefiar Matemdticas: Grandes Ideas, Aprendizaje Profundo para Educacién
Preescolar. Talleristas: Mtra. Ivonne Sandoval, Mtra. Valeria Rocha, Mtro. Alan Downie
y Mtra. Dolores Lozano. Se llevé a cabo en nueve sesiones de manera virtual via Zoom,
del 11 de septiembre al 20 de noviembre; y de manera presencial, los dias 21 y 22 de agosto,
en la ENMFM. Asistencia 32 docentes.

- Taller “Grandes Ideas, Aprendizaje Profundo para Educacion Primaria, dirigido a docentes
de las Instituciones Formadoras de Docentes: Primaria. Llevado a cabo en la Escuela
Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita, siendo 9 sesiones de manera virtual,
del 9 de septiembre al 25 de noviembre de 2025. Asistencia 38 docentes.

Cuenta Publica Anual 2025

Estos talleres aportan al fortalecimiento del perfil de los formadores de docentes, alineando sus pricticas
a las necesidades del nuevo curriculo nacional y estatal, favoreciendo la mejora de la calidad formativa
en las Instituciones.

El impacto de estos cursos y talleres, permitié a los participantes identificar problemas del entorno a
través de diagndsticos participativos, disefiar propuestas de intervencién y reflexionar sobre el papel
protagénico del alumnado en la toma de decisiones y en la construccién de aprendizajes situados.

En opinién de los docentes, resaltaron que los talleres les brindaron herramientas para la elaboracién de
proyectos comunitarios, ademds de motivarlos a vincular sus pricticas docentes con acciones que
impacten de manera directa en las familias, la escuela y la comunidad.

As{ también los maestros manifiestan que la formacién continua y especializada en areas disciplinares,
fortalece el papel estratégico de las Instancias Formadores de Docentes en la mejora del sistema
educativo.

Programa de Lenguas Extranjeras

Evaluaciones diagndésticas del nivel de Inglés

Durante el afio 2025, se realizaron tres evaluaciones diagnésticas a los estudiantes de licenciatura de las
Instituciones Formadoras de Docentes del estado de Nuevo Le6n. Estas evaluaciones se realizan mediante
la aplicacién de un instrumento que mide el nivel de dominio de los estudiantes en diversas habilidades
del lenguaje, y los ubica en uno de los niveles establecidos en el Marco Comiin Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCER). Dichos niveles son, en orden de progresion: Pre-Al, Al, A2, B1, B2, C1 y C2.
Estas evaluaciones pueden dividirse segin la poblacién a la que se aplican:
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- De egreso, para aquellos estudiantes que se encuentran cursando su iiltimo afio de licenciatura.
- De ingreso, para aspirantes a la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés y
estudiantes de primer semestre.

La evaluacién diagndstica de egreso se aplica con el propdsito de para medir el progreso y nivel de
dominio de los estudiantes tras concluir los seis cursos de inglés en el Trayecto Formativo de Lenguas,
Lenguajes y Tecnologias. Quienes logran alcanzar los niveles B2, C1 y C2 en esta evaluacién, tienen la
oportunidad de certificar su nivel de dominio con un examen de certificacién oficial para fortalecer su

perfil de egreso y empleabilidad.

Durante el mes de mayo de 2025, se aplicé el instrumento de evaluacién iTEP Placement Core a 1,103
estudiantes de la generacién 2021-2025 de las licenciaturas en educacién ofertadas en el estado. En esta
aplicacién participaron las siguientes instituciones: Centro de Actualizacion del Magisterio de Monterrey,
Escuelas Normal de Especializacién Humberto Ramos Lozano, Escuela Normal Miguel F. Martinez
Centenaria y Benemérita, Escuela Normal Pablo Livas y Escuela Normal Profr. Serafin Pefia. La Escuela

Normal Superior Profr. Moisés Sdenz Garza no aplicé el instrumento.

Procedencia de los 1,103 Estudiantes Evaluados

1,103 | 46 45

Los resultados obtenidos indicaron que 44% de los estudiantes evaluados se ubicaron en el Nivel A1, 34%

en el nivel A2, 12% en el nivel B1, 8% en el nivel B2, y 2% se ubicaron en el nivel C1.

Resultados Obtenidos

En esta aplicacidn, se identificaron 117 candidatos para certificacion.

Durante el mes de diciembre de 2025, se aplicaron los instrumentos de evaluacién iTEP Placement Core

y Oxford Online Placement Test a 1,002 de 1,286 estudiantes de la generacién 2022-2026 de las Escuelas

Normales Piiblicas del estado. La combinacién de exdmenes fue para poder hacer uso de licencias que se
52.75
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encontraban en reserva, asi como para poder realizar una comparativa directa con los resultados obtenidos
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en la evaluacién de nuevo ingreso de 2022. Al momento, se ha concluido con la aplicacién en las siguientes
instituciones: Escuela Normal de Especializacién Humberto Ramos Lozano, Escuela Normal Pablo Livas
y Escuela Normal Profr. Serafin Pefia. La Escuela Normal Superior Profr. Moisés Sdenz Garza no ha
iniciado la aplicacién; mientras que algunos estudiantes de la Escuela Normal Miguel F. Martinez
Centenaria y no tuvieron la oportunidad de realizar la evaluacién debido a su participacion en los
programas de movilidad académica. Se estima que la aplicacién pueda concluirse a més tardar en marzo
de 2026.

Distribucion de licencias y avances de la aplicacion

De los resultados obtenidos al momento, se estima que 8% de los estudiantes evaluados se en el nivel Pre-
Al, 54% en el nivel Al, 20% en el nivel A2, 10% en el nivel B1, 5% en el nivel B2, v 3% en el nivel C1.

Al momento, se han identificado 85 candidatos para certificacién.

Resultados Preliminares

Por otro lado, en los meses de junio, agosto y septiembre, se realizaron las aplicaciones de la evaluacién

diagnéstica de nuevo ingreso a los estudiantes de la generacién 2025-2029.

En el caso de los aspirantes a la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés, la evaluacion se
realizé en el mes de junio como parte de su proceso de admisién. Para ser aceptados, es necesario que el
aspirante alcance un nivel minimo de B1, como estd establecido en la convocatoria del Proceso de
Admisi6n a las Escuelas Normales Piblicas de Nuevo Ledn. El instrumento aplicado es el examen Oxford

Online Placement Test y. De 56 aspirantes, 33 fueron aprobados.
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Resultados de ingreso de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés

Para el resto de las licenciaturas, la evaluacién se realizé entre agosto y septiembre. Este diagndstico
permite conocer el nivel de dominio con el que los estudiantes ingresan a las escuelas normales, y facilita
la creacién de grupo homogéneos para los cursos de inglés. Esta organizacion sirve para personalizar el
contenido de los cursos segtin el dominio de los estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje efectivo
y propiciando la mejora de las habilidades lingiifsticas al ritmo que mejor se adapte a su conocimiento
previo. En el afio 20235, el recurso se aplic6 para la adquisicién de 1,300 licencias del instrumento iTEP

Placement Core.

Es importante mencionar que los estudiantes que alcanzan el nivel B2 en la evaluacién de nuevo ingreso
son considerados para el Programa de Francés en Escuelas Normales, en el cual los estudiantes cursan

francés de manera curricular en lugar de tomar la asignatura de inglés.

De los 1,257 estudiantes estimados para inscripcion a las escuelas normales, 1,198 realizaron la evaluacién
diagnéstica. De estos 32% se ubicé en el nivel Al, 46% se ubico en el nivel A2, 15% se ubic6 en el nivel
B1 y 7% en el nivel B2.

Resultados Obtenidos

Certificacion del nivel del dominio del inglés

En 2025, se aplicaron 385 exdmenes de certificacion. El instrumento utilizado fue la evaluacién
Linguaskill de Cambridge English, una prueba multinivel de inglés online y bajo demanda reconocida en
instituciones educativas a nivel internacional. Esta prueba utiliza Inteligencia Artificial y tecnologia digital
adaptativa para un examen personalizado y preciso, ofreciendo resultados que van desde el nivel A1 hasta

el nivel C1 del MCER.
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Contar con una certificacién del nivel de inglés permite a los candidatos tramitar su Certificado Nacional
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del Nivel del Idioma (CENNI), el cual es un documento oficial emitido por la Secretaria de Educacién
Piiblica que busca establecer un marco nacional de referencia para la evaluacién y certificacion de idiomas.
Contar con el CENNI con un nivel de B2 o superior permite a los futuros egresados tener la oportunidad
de aplicar a convocatorias laborales dentro del programa PRONI en educacién primaria, a impartir horas
de inglés a nivel secundaria, o a aplicar a instituciones bilingiies privadas. Los certificados también
permiten a los candidatos aplicar a programas de movilidad académica y becas para estudiar licenciaturas

y posgrados nacionales e internacionales.

En el caso de los futuros egresados de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés, obtener el
nivel B2, como minimo, en una certificacién oficial es uno de los requisitos para su proceso de titulacion.
Por este motivo, todos los estudiantes cursando el tdltimo semestre de esta licenciatura son candidatos a

presentar.

Estos exdmenes se aplicaron en varios momentos, entre los meses de enero y julio. Las instituciones
beneficiadas fueron la Escuela Normal de Especializacion “Humberto Ramos Lozano”, Escuela Normal
Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita, Escuela Normal Pablo Livas, Escuela Normal “Profr.
Serafin Pefia”, Escuela Normal Superior “Profr. Moisés Sdenz Garza”, Centro de Actualizacion del
Magisterio de Monterrey, Escuela de Ciencias de la Educacién y Universidad Pedagégica Nacional

Unidad 192.

Entre los beneficiados se encuentran 31 docentes y 354 estudiantes de las IFD. De los 354 estudiantes, 75

se encontraban cursando el 2° semestre, 67 el 4° semestre, 84 el 6° semestre y 128 el 8° semestre.

Un docente se certificé en el nivel Al, dos docentes en el nivel A2, 10 en el nivel B1, 16 en el nivel B2 y

dos en el nivel C1 o superior.

Siete estudiantes se certificaron en el nivel Al, 12 en el nivel A2, 135 en el nivel B1, 197 en el nivel B2

y 5 en el nivel C1 o superior.
52.78
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Resultados de certificacion de inglés
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Programa de Inglés Comunicativo para Normalistas

Este Programa inicié en 1998 como un programa que consistia en la participacién voluntaria de estudiantes
extranjeros en Monterrey con un muy buen dominio del idioma inglés que interactuaban con normalistas
del dltimo afio de carrera, con la finalidad de apoyarlos a practicar sus habilidades conversacionales en el
idioma inglés. Con los afios, el programa evolucioné y se ha consolidado como un programa de Servicio
Social Ciudadano. La oficina de Servicio Social del Tecnolégico de Monterrey lo extendié como una
oportunidad para que los alumnos del TecnolGgico de Monterrey que se caracterizan por tener excelentes
habilidades en el idioma inglés pudieran cumplir con su servicio social mediante la imparticién de cursos
sabatinos dirigidos a la comunidad normalista. A pesar de no contar con un convenio formal, este
programa se ha mantenido como un fuerte ejemplo de una relacién de colaboracién entre las escuelas

normales y el Tecnolégico de Monterrey, por més de 25 afios.

Actualmente, este programa se oferta de forma gratuita a estudiantes y docentes de las escuelas normales
publicas del estado de Nuevo Leén como un espacio de interaccién en inglés entre la comunidad de las
diferentes escuelas normales y los estudiantes del Tecnolégico de Monterrey. Al término del ciclo escolar,
a aquellos participantes normalistas que cumplen con un minimo del 80% de asistencia a las sesiones se
les hace entrega de un diploma con valor de 20 horas. De la misma manera, los estudiantes del Tecnolégico
de Monterrey que estdn impartiendo las sesiones como parte de su servicio social, denominados tutores,
reciben un diploma con valor de 20 horas para fines de comprobacidn de la realizacién de sus tareas. La
entrega de estos diplomas se realiza durante una ceremonia organizada por los Coordinadores del

Programa del Tecnolégico de Monterrey.
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En el afio 2025, el Programa se realiz6 en dos periodos. De marzo a mayo, como parte del ciclo escolar
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2024-2025, y de septiembre a noviembre como parte del ciclo escolar 2025-2026. En el primer periodo se
cont6 con el registro de 152 participantes estudiantes normalitas de las siguientes instituciones: Escuela
Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita, Escuela Normal Pablo Livas, Escuela Normal Profr.
Serafin Pefia y Escuela Normal Superior Profr. Moisés Sdenz Garza. En este periodo, 104 participantes

concluyeron el curso satisfactoriamente y obtuvieron su diploma de participacién en junio de 2025.

En el segundo periodo se contd con el registro de 185 participantes normalistas que pertenecian a la
Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita, Escuela Normal Pablo Livas, Escuela
Normal Profr. Serafin Pefia y Escuela Normal Superior Profr. Moisés Sdenz Garza. De este periodo, 134
participantes concluyeron el curso satisfactoriamente y recibirdn su diploma de participacién en junio de

2026.

Programa English Language Fellow

El English Language Fellow Program, también conocido como Profesores Visitantes, es un programa del
Departamento de Estado de los Estados Unidos de América que permite que expertos en el campo de la
Ensefianza del Inglés a Hablantes de otros Idiomas realicen una estancia de diez meses en instituciones
académicas de todo el mundo, participando y creando proyectos enfocados en capacitacion docente,
evaluacién de programas y desarrollo curricular y de contenido, entre otros. Con la participacién de estos
expertos, compartiendo sus conocimientos, habilidades y experiencias, el programa pretende fomentar el
entendimiento mutuo, promover el aprendizaje del inglés y mejorar la capacidad de ensefianza del inglés

en el extranjero.

Con el apoyo de RELO y el Consulado de Estados Unidos en Monterrey, se concret6 la participacién de
Nuevo Le6n en este programa, recibiendo a dos profesores visitantes (Fellows). Una en el ciclo escolar
2023-2024 y otra en el ciclo escolar 2024-2025. Las estancias de los Fellow comenzaron en el mes de

septiembre y concluyeron en el mes de junio.

En el ciclo escolar 2023-2024, la Direccién de Desarrollo Académico fue beneficiada con la presencia de

la Profra. Amy Hemmert, cuyo proyecto principal se enfocé en el disefio curricular y elaboracién de los

programas para los seis cursos del trayecto formativo de inglés en el marco de los Planes de Estudios
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2022. La Fellow también apoy6 a los docentes de inglés de las escuelas normales publicas del estado
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mediante la imparticién de talleres de capacitacién profesional.

En el ciclo escolar 2024-2025, la Pofra. Linda Lorenz tomé el lugar de la Profra. Amy Hemmert,
continuando con la imparticién de talleres de capacitacién para los docentes de inglés de las escuelas
normales, llevando a cabo reuniones para la revisién y mejora de los programas de estudio realizados
previamente, e iniciando un programa de observacion entre pares entre los docentes de inglés. Este tltimo
con la finalidad de que los docentes pudieran realizar observaciones de clase entre ellos y ofrecerse

retroalimentacion para la mejora continua de sus clases.

Durante el afio 2025, la Profra. Lorenz imparti6 cuatro talleres de capacitacién a los docentes de inglés de
las escuelas normales piiblicas del estado, beneficiando a 34 docentes. Los talleres fueron bien recibidos
por los docentes, que expresaban un alto grado de satisfaccién con los contenidos y mencionaban estar

aplicando las estrategias y dindmicas aprendidas en sus clases.

Respecto al disefio curricular, la Profra. Linda Lorenz realizé sesiones de trabajo en tres fechas para la
revision y mejora de los programas de inglés del Plan de Estudios 2022, los cuales fueron publicados y
compartidos en 2026. Su trabajo en enfocé en complementar, asi como diversificar las actividades
didécticas y herramientas proporcionadas en los programas, y conté con la colaboracién de 20 docentes,

en promedio.

Este programa fue puesto en pausa por parte del Departamento de Estado de los Estados Unidos tras la
participacién de la Profra. Lorenz debido a cambios en la estructura, derivados del apoyo que el
Departamento de Estado ofrecerd por la Copa Mundial de Fiitbol en 2026. Se estd buscando retomar este

proyecto, o buscar alternativas de manera virtual, en el futuro.

Participacion en Congresos
El Congreso Nacional de Formadores de Inglés en Escuelas Normales (CONFIEN) es un foro de
intercambio, didlogo y reflexién en torno a los procesos de ensefianza-aprendizaje del inglés y la

investigacion educativa en esta misma drea y funge también como un espacio para:
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— Establecer acuerdos y lazos de comunicacién para mejorar el desempefio docente y
aprovechamiento académico estudiantil en el aprendizaje del inglés.

— Compartir y actualizar la metodologia, y expandir el repertorio de estrategias de ensefianza en
todas las areas de la docencia del inglés.

— Crear un foro relevante de capacitacion y desarrollo profesional para el profesorado y

Cuenta Publica Anual 2025

formadores de inglés.

- Favorecer la cultura del aprendizaje, privilegiando el trabajo colaborativo y colegiado, el
aprendizaje entre pares y la innovacién de ambientes que promuevan el crecimiento, la
inclusién y el respeto a la diversidad y la multiculturalidad.

- Participar activamente en un contexto nacional de constante cambio y acelerada transformacién
de los conocimientos, culturas y procesos productivos, con una mirada critica y prospectiva.

En 2025, el Congreso Nacional de Formacién Inicial de Educadores Normales (CONFIEN) se llevd a
cabo del 16 al 18 de octubre en la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango,
contando con la participacién de un representante de la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial mediante
la presentacién de una ponencia académica. La ponencia se enfocé en las politicas estatales en materia de
la ensefianza del inglés en las escuelas normales, presentando los resultados de las distintas acciones
realizadas desde la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial, y sirvié para establecer contacto con otras
instituciones formadoras del pafs que buscan oportunidades de colaboracién. El recurso para la
participacién en este congreso fue tomado del Ramo 11, e incluyd los conceptos de traslados, hospedaje,

vidticos para alimentos y la cuota de recuperacién del registro.

Asimismo, el representante asistié a diversas actividades del Congreso, incluyendo ponencias, talleres,
sesiones plenarias y presentaciones de carteles académicos, con el propésito de conocer y analizar buenas
pricticas desarrolladas en otras entidades federativas. Esta participacion permitié recuperar experiencias
y enfoques innovadores orientados al fortalecimiento de la practica docente y a la mejora de los procesos

académicos implementados en las Instituciones Formadoras de Docentes del estado de Nuevo Ledn.

Programa de Francés en Escuelas Normales del Estado

En abril de 2023, la Secretaria de Educacién del estado de Nuevo Leén, a través de Subsecretaria de
Desarrollo Magisterial, establecié comunicacién con representantes del Consulado General de Francia en
Monterrey, y posteriormente con la Embajada de Francia en México, para dar a conocer los intereses y

necesidades respecto al aprendizaje del francés como lengua extranjera; asi como de programas de
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movilidad estudiantil y de docentes. Tomando como punto de partida el Convenio de Cooperacion en

Cuenta Publica Anual 2025

Educacién y Cultura Nuevo Ledn - Francia, firmado por el Gobernador Constitucional del Estado, Samuel
Alejandro Garcia Sepiilveda y por Jean-Yves Le Drian, Ministro de Europa y Asuntos Exteriores de la

Repiiblica Francesa, el 21 de diciembre de 2021 en el Palacio de Gobierno de Nuevo de Ledn.

El convenio tiene como objetivo promover la cooperacién entre ambas partes en el 4mbito educativo y
cultural, para impulsar una democratizacién del saber y de competencias. Respecto a la cooperacién

educativa, concerniente a este proyecto, el convenio establece:

Promover la ensefianza y el aprendizaje del idioma francés, incluyendo la formacion de profesores en

materia de lingiiistica y diddctica, en los niveles educativos pertinentes para el estado de Nuevo Leon.

El 24 de agosto de 2023 se fortalecieron los lazos de cooperacién entre el Estado de Nuevo Leon y la
Embajada de la Repiiblica Francesa, a través de la firma de la adenda al Convenio de Cooperacién en
Educacién y Cultura de 2021, por parte de Samuel Alejandro Garcia Sepiilveda, Gobernador
Constitucional del Estado y por Guillaume Pierre, Cénsul General de Francia en Monterrey. En esta
adenda se establecié promover la implementaci6n de actividades de cooperacion en los &mbitos educativos
y académicos, cofinanciadas entre las partes, para promover y desarrollar la ensefianza del idioma francés

en las Escuelas Normales Piiblicas de Nuevo Ledn.

Con el inicio del semestre agosto 2023, el dia 28 de agosto se puso en marcha oficialmente el Programa
de Francés en Escuelas Normales, beneficiando a 369 estudiantes distribuidos en cuatro de las cinco
escuelas normales piiblicas del estado. La mayoria de las y los participantes ingresaron a las instituciones
con un nivel de dominio del idioma inglés equivalente a B2, conforme al Marco Comiin Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), lo que permitié ampliar su formacién lingiifstica mediante el
aprendizaje de una segunda lengua extranjera. Las IFD participantes fueron: Escuela Normal Miguel F.
Martinez Centenaria y Benemérita; Escuela Normal Profr. Serafin Pefia; Escuela Normal Pablo Livas y la
Escuela Normal de Especializacion “Humberto Ramos Lozano”. Para febrero de 2024, 1a Escuela Normal

Superior Profr. Moisés Sdenz Garza se uni6 al programa.
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Beneficiarios del Programa de Francés en Escuelas Normales

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de estudiantes beneficiarios del Programa durante el afio

2025, de acuerdo con el registro de participacién por semestre.

Estudiantes beneficiarios en el Programa

Cunticlic ' 302 T 312

Extracurricular 112 107
Total 414 419

Indicadores 2025 (Idiomas)

Ensenanza y Aprendizaje del Idioma Francés

Actividades relacionadas al proceso de ensefianza y aprendizaje del idioma francés, como parte del

seguimiento del Programa de Francés en Escuelas Normales.

Actividades realizadas durante el 2025

Capacitacién sobre el Escuela

Uso del Material Normal
21 de Didactico DEFI, por Miguel F. Docentes 4 4 100%
agosto parte de representante de | Martinez de francés

la casa editorial Maison | Centenaria y

des Langues/Macmillan. | Benemérita

Entrega de 778 libros de

la serie DEFI (389 libros

DEFI 1 y 389 libros

DEFI 2) para su Direccién de
Septiembre distribucioén a los D 1o Escuelas 778 778 100%
a octubre estudiantes del Programa Acsarro " Normales

cadémico

de Francés en Escuelas

Normales.

Accidn financiada con el

Ramo 33
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Evaluacién y Certificaciéon del Idioma Francés

Actividades relacionadas al seguimiento de los acuerdos establecidos en el Convenio de Cooperacién
celebrado entre la Secretaria de Educacion de Nuevo Leén y la Alianza Francesa de Monterrey, firmado

el 26 de mayo de 2025.

Resultados de certificaciones

Aplicacién de pruebas de | Escuela
entrenamiento DELF A2 | Normal
_— a estudiantes por Miguel F. .
6dejunio | O listas Lol S Estudiantes | 61 54 88%
Alianza Francesa de Centenaria y l
Monterrey. Benemérita
Taller de Preparacién al [
7 al 18 de DELF A2 para Alianza ' |
uli Estudiantes por pate de Francesa de Estudiantes 35 29 | 83%
Julie especialistas de la Monterrey l
Alianza Francesa.
11 de Prueba oficial DELF A2 | Alianza
: para estudiantes. Francesa de Estudiantes 11 11 100%
noviembre
Monterrey |

Desarrollo y Crecimiento Profesional

Actividades relacionadas al fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas de los docentes de francés.

Actividades sobre Desarrollo y Crecimiento Profesional

Habilitacién como

examinadores-

correctores DELF para

los niveles Al a Bl, Centro de
9y 10 dirigida a los docentes de | Educacién Déceiiiss do
de francés, por parte de la Digital y P 4 3 75%
enero Coordinacién Nacional Emprendimiento,

de Certificaciones UANL

DELF-DALF de la

Embajada de Francia en

México. B
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Capacitacién a docentes
por parte del Cuerpo
Académico UANL-CA- Mizuel F
4y5de 465 “Estudios de la B Docentes de
o & Martinez A 5 4 80%
febrero Lengua Francesa”, bajo X francés
v » Centenaria y
el titulo "Strategies pour .
L o 2 Benemérita
privilégier l'interaction
orale en classe de FLE".
Campamento de Verano
para Docentes:
Capacitacién en
11 al 15 Pedagogia del Francés, Alianza Francesa | Docentes de
de julio impartido por de Monterrey francés
especialistas de la
Alianza Francesa de
Monterrey.
1. Asistencia a Curso de
Perfeccionamiento
3 al 30 Profesional en Did4ctica CAVILAM Didisitesds
de del Francés, como parte ; : 2 2 100%
3 (Vichy, Francia) | francés
agosto de otorgamiento de beca
de la SEP-Embajada de
Francia.

Escuela Normal

7 7 100%

Actividades que han sido posibles como resultado de las acciones del Programa de Francés en Escuelas

Normales.

Actividades realizadas durante 2025

Estancia académica en el
29 de instituto CAVILAM
septiembre (Vichy, F'rancia) para el CA?VILAM '
al 31 de re_forza.rmenm del (Vichy, Estudiantes 100%
acnibie idioma francés, como Francia)

parte del programa de

movilidad internacional.

Estancia académica en el

instituto Upper Madison Upipies
20 de College (Toronto, M‘; dison
onitthne:ol Cangel) P el College Estudiantes 100%
12 de reforzamiento del (Toronto
diciembre idioma francés, como C ’

anada)
parte del programa de
movilidad internacional.
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Vinculacion interinstitucional

El 26 de mayo de 2025 se firmé el Convenio de Cooperacién entre la Alianza Francesa de Monterrey y la Secretaria
de Educacién de Nuevo Ledn, para fomentar la ensefianza y certificacién del idioma francés entre docentes y
estudiantes, asi como para fortalecer las pricticas pedagdgicas del profesorado de francés de las escuelas normales

publicas del estado.

El Programa de Francés en Escuelas Normales es, desde el momento de su creacién hasta la fecha, el inico programa
a nivel estatal en la Repiiblica Mexicana que estd dirigido a estudiantes de las escuelas normales piiblicas de una
misma entidad, lo cual posiciona al estado de Nuevo Leén y al Secretarfa de Educacién de Nuevo Leén como una
referencia a nivel nacional. Asimismo, este programa ha servido de ejemplo para la creacién de programas similares
en otros estados, como es el caso del estado de Coahuila, que en 2025 comenzd a analizar las posibilidades de iniciar

un programa similar con algunas escuelas normales piloto.

El aprendizaje del francés en escuelas normales piblicas del estado ha permitido que los estudiantes puedan
participar en programas de movilidad académica internacional. En 2025, estudiantes del Programa de Francés en
Escuelas Normales tuvieron la posibilidad de realizar una estancia académica en Francia y en Canada para reforzar
su aprendizaje del idioma francés. El seguimiento al Convenio de Cooperacién celebrado entre la Secretaria de
Educacién de Nuevo Leén y la Alianza Francesa de Monterrey evidencia el compromiso de ambas instituciones
para el cumplimiento de los acuerdos establecidos, mismos que derivaron en la obtencién del nivel A2 de dominio
del idioma francés, conforme al Marco Comiin Europeo de Referencia para las Lenguas, por parte de 11 estudiantes

normalistas en noviembre de 2025.

Programa de Movilidad Académica
En el 2025, se enviaron 25 estudiantes a Francia y Canada, de los cuales 6 participaron en el estudio de la
lengua francesa en la Universidad de Vichy, Francia, del 22 de septiembre al 30 de octubre.

En la beca de Movilidad Académica a Canad4, participaron 10 estudiantes en la capacitacién de la lengua
inglesa en el Humber Polytechnic de Toronto y 9 en el estudio de la lengua francesa en el Upper Madison
College en Montreal, Canadd. Ambos del 20 de octubre al 12 de diciembre de 2025. En la siguiente tabla

se muestra la cantidad de alumnos por escuela, asi como el total de estudiantes beneficiados:
52.87
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|
2 Upper Madison {
g 2 Humber Polytechnic |
VlcEly i F‘ranc:a. Toronto, Canada. Y College " Total l
e Capacitacion Lengua Cantciasitn Lataran Montreal, Canada. |
Institucion Francesa. P Tugloas g Capacitacién Lengua [
Francesa. *
22 De Sept. A130 De Oct. | 20 De Oct. Al 12 De Dic. | 20 De Oct. Al 12 De Dic. l
Escuela Normal Miguel F. e S B 5 i
Martinez Centenaria Y 3 | 5 5 13 ‘
Benemérita | |
= y . |
|
Escuela Normal “Profr. ‘
Serafin Pefia” 2 i 1 2 %
| l
Escuela Normal 1 l 3
Pablo Livas I 4
Escuela Normal De |
Especializacién "Humberto l 2 2
Ramos Lozano" |
— i -
Centro De Actualizacién Del | 1 1
Magisterio De Monterrey i l
S |
Total 6 i 10 9 ;

Programa de Educacidn Inclusiva y Equidad de Género en IFD

Tiene como finalidad garantizar que la formacién de futuros docentes se enfoque en la promocién de la

ignaldad de oportunidades y la construccién de ambientes de aprendizaje seguros y equitativos para todas

las personas, independientemente de su género o cualquier otra caracteristica.

Durante el 2025, las IFD desarrollaron diversos programas de formacién, entre los que destacan:

En el 2025 se llevé a cabo la Certificacién en el Estdndar de Competencias EC0539

“Atenci6n y primer contacto a mujeres y victimas de Violencia de Género”, a personal de
las Unidades de Igualdad de Género (UIG) de las Instituciones Formadoras de Docentes en
el estado, del 12 al 21 de noviembre, teniendo su evaluacién los dias 24, 25 y 26 del mismo

mes.
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‘ ° ! | i : Iusti | : o Partipantes i
i_l | Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benomérita. | 2|
i 2 | Escuela Normal "Profr. Serafin Pcﬁa: o - 4 ;
1 |

E 3 | Escuela Normal Pablo Livas S g 2 P
f 4 u Escuela Normal de Es;e;i‘al;zkac;h-li“lilur;l‘l)t;rtrorR;I;l;); L_n;;n;);‘ a 5 1 _;
| . ) o [ — |
E 5 | Escuela Normal Superior "Profr. Moisés Sdenz Garza" g 2 I
%_6 : Universidad Pedagégica Na;ﬁ;l_l;ﬁ(-i;a& i9_1 ;\d_:)n_te;:;y B E'.i . WI? - I\
- - e ————— .
7 i Universidad Pedagégica Nacional Unidad 192 Guadalupe | 1 !
{Q'élc;la ® Cimciosde wBgmae | ! |
frs il BNl essl oo "ddws’'w = = = -
| 9 | Centro de Actualizacién del Magisterio de Monterrey ’ 1 i
10 | Subsecretaria de Desarrollo Magg;rial RS A_M' 1 i
TOTAL S R R _-_—-'— 16 ’

- Conferencias, talleres, charlas y expresiones artisticas, dentro de los clubes de canto, de teatro
y clubes de lectura con obras y cantos alusivos a la No Violencia de Género, donde participaron
710 mujeres y 240 hombres estudiantes.

- Platica informativa sobre la NOM 046 para la prevencién y atencién de la violencia familiar,
sexual y contra las mujeres, en la Universidad pedagégica Nacional 192 Guadalupe Primera
infancia y masculinidades, beneficiando a 100 mujeres y 20 hombres.

- Charla por parte de la Unidad de Igualdad de Género de la Escuela Normal Pablo Livas en una
escuela secundaria impactando a 100 mujeres y 200 hombres, y en escuela agropecuaria,
beneficiando a 50 mujeres y 100 hombres.

- Conversatorio: “Hablemos de Sororidad” impartido por la Unidad de la Igualdad de Género y
Derechos Humanos de la Secretaria de Educacién y Unidad de Integracién Educativa de Nuevo
Leén, al que asistieron 5 docentes.

52.89
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Programa de Clubes de Lectura

En marzo, asistieron 10 personas de diferentes Escuelas Normales al Primer Encuentro Internacional de
Clubes de Lectura en la CDMX

N Dnstitaion | Participantes |
!

1 %Escucla Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita 7 6

2 !Escucla Normal "Profr. Serafin Pefia" o B 3
]_ | R R —

3 iEscucla Normal Pablo Livas 1 ‘
Total R R S DR
1 . !

Se particip6 en actividades como:

a) Convocatoria: "Lectura y sustentabilidad en las Escuelas Normales", con un fragmento de algiin
libro, poema, ensayo de su eleccién haciendo una reflexién al tema.

b) Convocatoria Clubes Normalistas e Inteligencia Artificial, “;Cémo usan la inteligencia artificial
para fomentar la lectura?”, convocatoria en la que el video realizado por el Club de lectura de la
Escuela Normal Miguel F. Martinez, quedé entre los 10 mejores a nivel nacional.

c) Microtaller: “Crea tu audiolibro” impartido por personal de la DGESuM.

Asimismo, y para fortalecer los Clubes de Lectura de las Instituciones Formadoras de Docentes, en el mes
de diciembre se particip6 en la Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil (FILL), haciendo un
recorrido con los docentes, bibliotecarios y Coordinadores de Clubes de Lectura de las Escuelas Normales
para explorar obras infantiles y buscar presentaciones breves “con mirada de editor” del catalogo ofrecido
en FIL con la finalidad de reconocer autores, variedades temdticas y editoriales de profesionales que se
comprometen con sus destinatarios, los lectores infantiles, experiencia que busca ser un insumo para

decisiones de seleccién y adquisicién de libros literarios e informativos para nifios.

En la siguiente tabla se muestran los participantes:
52.90
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N° Institucién Participantes
1 |Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria Y Benemérita 5
2 |Escuela Normal "Profr. Serafin Pefia" 4
3 |Escuela Normal Pablo Livas 3
4 | Centro De Actualizacién Del Magisterio De Monterrey 2
5 | Subsecretaria De Desarrollo Magisterial 1
TOTAL 15

Auditoria Externa a la Matricula 2025

Al término del tercer trimestre de 2025, se puso en marcha el proyecto denominado Auditoria sobre la
Matricula Institucional con base en el fundamento normativo del Presupuesto de Egresos de la Federacién,
Ejercicio Fiscal 2025, que en su Articulo 35, Fraccién III establece que: “Las instituciones publicas de
educacién superior estardn obligadas a la prictica de auditoria externa de su matricula, debiendo enviar
los resultados de ésta, asi como un informe semestral especifico sobre la ampliacion de la misma, tanto a
la Camara de Diputados como a la Secretaria de Educacion Publica”. Asi como del Articulo 37, Fraccion
V de dicho documento que especifica: “La informacién sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo

escolar”,

Derivado de lo expuesto, se realiza la auditoria externa de la matricula en las Instituciones Formadoras de
Docentes Piiblicas (IFDP) del Estado de Nuevo Ledn para obtener un informe de la matricula institucional,
verificando el nivel de confiabilidad y transparencia e identificando las dreas de oportunidad para la

mejora continua del proceso de seleccién, admision, inscripcién y reinscripcion.

La Subsecretaria de Desarrollo Magisterial, asume la responsabilidad de coordinar la ejecucion, andlisis e
informe respectivo de la matricula institucional correspondiente a las IFDP del Estado de Nuevo Leén, de

los semestres involucrados durante el ejercicio fiscal 2025. Esto es, el segundo semestre del ciclo escolar
52.91
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2024-2025 (enero - julio de 2025) y el primer semestre del ciclo escolar 2025-2026 (agosto-diciembre de
2025).

Cuenta Publica Anual 2025

El proceso de auditoria de la matricula de institucional, permitird a la Subsecretaria de Desarrollo
Magisterial y a cada una de las Instituciones Formadoras de Docentes Piblicas involucradas, revisar la
pertinencia de politicas, estrategias y acciones definidas a nivel estatal e institucional en lo referente, entre
otros aspectos, a la evolucién de la matricula (ingreso, permanencia y egreso); a los procedimientos
operativos de las dreas de control escolar; adeudos de requisitos académicos, promedios generales, indice
de bajas; Egresados; Becas registradas, etc. Ademds de disefiar acciones para su mejora institucional,

conforme a lo establecido por la instancia auditora.

El Ente externo seleccionado, es el organismo ENLACE, Entidad Latinoamericana de Consultoria
Educativa SC, con RFC: EEL060306253. La Persona facultada o representante legal, es el Dr. Alejandro
Calixto Rodriguez, quien a la vez funge como Director y apoderado legal.

La propuesta de que las Instituciones Formadoras de Docentes Piiblicas (IFDP) del Estado de Nuevo Le6n
participen en la auditoria externa de su matricula, es para cumplir con dos propésitos:
1. Lo establecido en el Articulo 35, Fraccién 111, y el Articulo 37 Fraccién V del documento
“Presupuesto de egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2025”.
2. Aportar argumentos para mejorar la calidad de las IFDP, mediante la investigacién derivada
de los datos que aporta la matricula de ingreso y reingreso de los semestres involucrados, para

conocer, entre otros aspectos, el grado de eficiencia terminal y de egreso en su caso, de las
instituciones involucradas.

El Objetivo General se enuncia a continuacion.

Aplicar una Auditoria externa a la matricula de las Instituciones Formadoras de Docentes Piiblicas del
Estado de Nuevo Leén, durante el segundo semestre del ciclo escolar 2024-2025 y el primer semestre del

ciclo escolar 2025-2026; ambos semestres enmarcados dentro del ejercicio fiscal 2025.
Los Objetivos Especificos son los siguientes:

- Identificar inconsistencias en los registros de matricula para generar acciones correctivas.
- Evaluar la efectividad de los controles internos para la gestién de registros.
- Proteger la integridad académica y la confianza de los alumnos y docentes.

52.92
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El proceso Auditoria sobre la Matricula Institucional, es exclusivo de las instituciones piiblicas de
educacién superior. Las Instituciones Formadoras de Docentes Piiblicas (IFDP) del Estado de Nuevo Le6n

participantes, se enlistan a continuacion:

Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria Y Benemérita
Escuela Normal Superior "Profr. Moisés Sdenz Garza"

Escuela Normal De Especializacién "Humberto Ramos Lozano"
Escuela Normal "Profr. Serafin Pefia"

Escuela Normal Pablo Livas

Centro De Actualizacién Del Magisterio De Monterrey
Universidad Pedagégica Nacional Unidad 191 Monterrey
Universidad Pedagégica Nacional Unidad 192 Guadalupe
Escuela De Ciencias De La Educacién

00l Oy U B Ly D e

Los Resultado o entregables se enuncian a continuacion.

¥v" Nueve Informes finales de auditoria en cuatro tantos originales en formato fisico y electrénico para
la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial.

v" Nueve Constancias de ejecucién de auditoria.

v" Entrega de los informes de auditoria a la DGESUM con sello de recibo.

v" Entrega de los informes de auditoria a la H. Camara de Diputados con sello de recibo.

Vigencia

» La vigencia serd a partir de la firma del instrumento juridico que determine la Direccién de
Recursos Materiales y Servicios, y la Direccién Juridica de la Secretaria de Educacién para la
contratacién del servicio, y hasta el 31 de diciembre de 2025.

El periodo de implementacién incluyé un evento de capacitacién para alinear los criterios de auditoria a
los equipos de trabajo responsables de control institucional de cada IFDP, con el objetivo de asegurar que
cada responsable de servicios escolares y autoridades institucionales identifiquen los elementos
normativos y criterios de auditoria correspondientes mandatorios por el Sistema Educativo Nacional y el

H. Congreso de la Unién.
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El evento de capacitacién se desarroll6 en la Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria Y Benemérita

Cuenta Publica Anual 2025

el 17 de octubre de 2025, contando con la participacién de un total de 55 personas, distribuidas entre los
equipos de trabajo responsables de control escolar de cada IFDP y personal de la Subsecretaria de
Desarrollo Magisterial. Posterior a ello se desarrollé el periodo de implementacién, durante la tltima

semana de octubre y la primera semana de noviembre de 2025.

La revisién de auditoria a la matricula correspondiente al periodo de enero - julio de 2025 y agosto -
diciembre de 2025, se realizé a 45 programas educativos de 9 Instituciones Formadoras de Docentes en

las siguientes categorias de andlisis:

- Alumnos de nuevo ingreso de los programas de educacién superior
- Alumnos de reingreso de los programas de educacién superior
- Programas de educacion superior correspondientes a cada IFDP

La Metodologia utilizada en el proceso de Auditoria a la Matricula Institucional, realizada por el Ente

Externo seleccionado, se describe a continuacién.

- Planificacion del proceso de auditoria de nueve (9) Instituciones Formadoras de Docentes
Piblicas (IFDP) del Estado de Nuevo Le6n.

- Revisién de la informacién documental sobre los resultados del proceso de seleccion,
admision, inscripcidn y reinscripcién de los programas de cada una de las 9 IFDP.

— Revisiéon de la informacion electrénica sobre los resultados del proceso de seleccion,
admisién, inscripcién y reinscripcién, que incluya nombres y nmimero de candidatos,
numero de estudiantes seleccionados.

- Criterios de seleccién y criterios de no aceptacion.

- Acceso a los reactivos utilizados para la seleccion de estudiantes por cada programa y por
dependencias de educacién superior.

- Acceso a registros de inscripcién o equivalente.

- Conformacién de grupos.

- Entrevistas con el personal involucrado en el proceso de admisién.

- Entrevistas con estudiantes, en caso de ser necesario.

- Entrevistas con las personas que el auditor considere pertinente.

La siguiente tabla muestra la agenda de Auditoria a la Matricula Institucional, realizada por el Ente

Externo seleccionado.
52.94
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1 Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria Y Benemérita

" Lunes 27 y martes 28 de octubre de -

2025
2 Escuela Normal Superior "Profr. Moises Saenz Garza" ;‘S;\;es 6y viemes 7 denaviembre dé
3 Escuela Normal De Especializacion "Humberto Ramos Lozano" Miércoles 29 de octubre de 2025
4 Escuela Normal "Profr. Serafin Pena" Miércoles 5 de noviembre de 2025
5 Escuela Normal Pablo Livas Viernes 31 de octubre de 2025
6 Centro De Actualizacién Del Magisterio De Monterrey Martes 4 de noviembre de 2025

Jueves 30 y viernes 31 de octubre de

7 Universidad Pedag6gica Nacional Unidad 191 Monterrey 2025

Lunes 27 y martes 28 de octubre de

8 Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192 Guadalupe 2025

Miércoles 29 y jueves 30 de octubre

9 Escuela De Ciencias De La Educacién de 2025

La calendarizacion de Actividades

Junio de 2025 Inicio del proceso Solicitud de cotizaciones

27-30 de junio de Se reciben tres cotizaciones
Se reciben cotizaciones

2025 Se selecciona ente externo

Julio de 2025 Elaboracién de Anexo Técnico Proceso realizado

Julio de 2025 Elaboracién de requisicién Elaboracién de requisicién

Asegurar que cada responsable de servicios
escolares y autoridades institucionales
identifiquen los elementos normativos y criterios
de auditoria correspondientes mandatorios por el

Evento de capacitacién “Induccion a la
17 de octubre de 2025 | cultura de Calidad en la Educacién

Seperior Sistema Educativo Nacional y el H. Congreso de
la Unién, bajo un contexto de politica nacional.
Disefio de instrumentos de auditoria.
Planificacién
Entrega de notificacién de auditoria.
3 g d b Comunicaciéon . o
CEAT e otuhre i . . Definicién del marco documental y criterios de
de 2025 Solicitud de informacién referencia de auditoria.
correspondiente al alcance de la ]
auditorfa. Establecer detallada el propésito y metodologia
de la auditorfa.
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4* Semana de octubre
de 2025 y 1* semana
de noviembre de 2025

Noviembre de 2025

Diciembre de 2025

Jueves 12 de febrero
de 2026

Jueves 19 de febrero
de 2026

recibir formatos

| finales del proceso de

Auditoria

Cuarta semana de
febrero de 2026
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; Ejecucién de la auditoria a la matricula
| institucional. Ejercicio 2024 - 2025.

‘ Elaboracién del informe de auditoria.

Entrega del informe de auditoria.

| Envio de correo a las IFDP, para
| solicitar el llenado de formatos finales
| del__groce_so de A_u_di_torl’a

Fecha limite para recibir formatos
| finales del proceso de Auditoria

| Envio de formatos con la informacién
. solicitada al Ente Externo seleccionado

AEE supervisaii;formésiﬁﬁaleis. De no
| haber incidencias, aprueba y envia al
Ente Externo.

R i 1Y,
|

|

Primera semana de
marzo de 2026

Segunda semana de

marzo de 2026

|
|
|
i
|

|

|
|
1
|

Tercera semana de
marzo de 2026

| AEE emite oficio para solicitar el envio

de los informes finales de auditoria a la
matricula, tanto a la Cdmara de

como a la DGESuM.

Ente Externo envia informes finales de
auditoria a la matricula a la AEE, con
firmas y sello de recibido tanto de la

Cémara de Diputados del H. Congreso
| de la Unién, como de la DGESuM

| IFDP, pasen a sus oficinas para entrega
— recepcion de:

E 1.- informes finales de auditoria a la

\[ matricula, con firmas y sello de

' recibido tanto de la Cdmara de

| Diputados del H. Congreso de la Unién,
como de la DGESuM

| 2.- Constancias de participacién del

| curso de capacitacién

| Anélisis y procesamiento de la informaci6n de

| Fecha limite para entregar: jueves 19 de febrero

| Evaluacién detallada al p_rc_)_c_éso de seleccion,

admisién, inscripcién, reinscripcién, asi como de
la integracién de grupos por cohorte.

auditoria y preparacién del informe de auditoria.

'Entrega de los informes de auditorfa pbr pér{e del |

Ente Externo seleccionado, con firmas de recibido
tanto de la H. Cdmara de Diputados como de la
DGESuM

de 2026

Fecha limite para recibir formatos finales del
proceso de Auditoria la Matricula Institucional
2025.

| Ente Externo seleccionado reéo;ii_]a informacién 37,'7 |

envia a la Autoridad Educativa Estatal (AEE)

| para visto bueno. Elabora informes finales y envia |
| ala AEE.

| Ente Externo -[-J-reﬁ;‘éTnfo_nnes finales parzi las
| firmas y sello de recibido de las entidades

respectivas.

| Ente Externo envia informes finales de auditoria a
| 1la matricula, tanto a la Cimara de Diputados del

Diputados del H. Congreso de la Unién, ‘

H. Congreso de la Unién, como a la DGESuM.

AEE recibe los informes finales de auditoria a la
matricula, con firmas y sello de recibido tanto de

| la Cdmara de Diputados del H. Congreso de la
Unién, como de la DGESuM.

| IFDP pasa a las instalaciones de la AEE para

recibir los documentos respectivos que avalan la
culminacién del proceso de Auditoria a la
Matricula Institucional 2025.
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| 3.- Constancias de ejecucién de
auditoria (Constancia de total
cumplimiento).

Enseguida se mencionan los criterios en los cuales se basa la auditoria a la matricula institucional.

- Normatividad institucional

- Procedimientos operativos

— Perfil de ingreso

- Modelo educativo y Marco académico de la DGESuM y de la institucién

- Documentos y registros relacionados con el proceso de seleccion, admision y reinscripcion,
aplicada en forma general y por programa

- Convocatorias de inscripcién

- (Calendario escolar

— Todos los expedientes de estudiantes regulares

Como conclusiones generales se establece que, con base en la evaluacién de evidencias objetivas de
auditoria a la Matricula Institucional, se presentaron “CERO” no conformidades en los procesos, los

registros y la documentacién proporcionada por el personal de las Instituciones Formadoras de Docentes.

No se presentaron insuficiencias ni contingencias durante el proceso de auditoria a la matricula

institucional que ponga en riesgo la transparencia y confiabilidad de proceso y la informacién recopilada.

Por lo que se concluye que los procesos de admision, seleccién, inscripeidn, reinscripcién y funciones de
control escolar de las IFD son de conformidad, considerando el ejercicio fiscal 2025, ciclo escolar 2024—

2025 y el ciclo escolar 2024-2025, 1a normatividad y marco de referencia correspondiente.

Articulo 35 fraccién 111 y el Articulo 37 fraccion V del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2025, asi como del Convenio Especifico para la Asignacién de Recursos Financieros para
el Ejercicio Fiscal 2025.

La presente auditoria se sustenta en la revision completa de la matricula del proceso de admisidn,
seleccién, inscripcion, reinscripcién y funcién académica de cada una de las nueve Instituciones

Formadoras de Docentes Publicas del Estado de Nuevo Ledn.
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Procedimiento General para la Autorizacion Federal de Programas de Posgrado para la
Profesionalizacion y Superacién Docente

La Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén tiene entre sus objetivos fomentar e impulsar el
desarrollo de la formacién inicial de los futuros profesionales de la educacién, asi como el de fomentar e

impulsar la actualizacién, superacion, profesionalizacién y formacién continua de los docentes en servicio.

En raz6n de lo expuesto, la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial como responsable de las Instituciones
Formadoras de Docentes Piiblicas (IFDP) en el Estado de Nuevo Ledn, en cumplimiento a lo establecido
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, especificamente lo sefialado en los
Articulos: 1 y 3; Parrafo 5°, 8°, 11°, Fraccién II, incisos: e), f), g), h), i) y fracciones V y VI, incisos a) y
b), gestiona ante la autoridad educativa federal, la autorizacién de programas de posgrado que le permitan

a las IFDP, proceder a la apertura de un programa de posgrado de calidad.

En el procedimiento general que regula el registro de autorizacién de los programas de posgrado,

participan cuatro instancias:

1. Las Instituciones de Educacién Superior (IES) como el establecimiento educativo que
solicita la autorizacion del programa de posgrado para su operacién;

2. La Autoridad Educativa Estatal (AEE) como instancia coordinadora y reguladora de los
posgrados que se ofertan y demandan en la regién o entidad federativa;

3. La Direccién General de Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM) como
dependencia reguladora;

4. La Direccion General de Profesiones (DGP), como la instancia federal que registra los
estudios de posgrado.

Las IFDP del Estado de Nuevo Leén, en su compromiso de ofrecer las mejores condiciones de formacién
inicial, de actualizacidn, superacién, profesionalizacién y mejora, tanto a los futuros docentes como a los
actuales docentes en servicio, organizan equipos de trabajo con el objetivo de disefiar nuevas opciones de
estudio, lo que da como resultado la creacién de cinco nuevos programas de posgrado, tres maestrias y

dos doctorados, los cuales se mencionan en la siguiente tabla.
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—

Maestrfa en Ensefianza del lnlco | Escuela Normal iul F. Martinez Centenaria Y Benemérita J
Lengua Extranjera ' (ENMFM) |
| =

1 |
Bl RN T

I 2 | Maestria en Educacién e Innovacién

; | Escuela Normal Superior "Profr. Moisés Sdenz Garza"

| Doctorado énml;l:/cstkigacia{erlﬁm;vaciéﬁ - | (ENSPMSG)
Educativas i

. | Escuela Normal De Especializacién "Humberto Ramos Lozano" |
4 | Doctorado en Educacién Inclusiva | (ENEHRL)

| Centro De Actualizacién Del Magisterio De M;)ﬁte;r?y o
| (CAMM)

§ | Maestria en Educacion

Requerimientos Generales Para La Integracion De Un Programa De Posgrado.
Una vez que la AEE dictamine y autorice favorablemente el programa educativo, deberd enviar a la

DGESuM, la siguiente documentacién para iniciar el proceso de autorizacién:

- Oficio dirigido al Director General de la DGESuM, solicitando la autorizacién con nombre
del programa, generaciones, institucién educativa y en su caso sedes.

— Propuesta curricular en formato fisico (impreso y engargolado), y en formato digital
(procesador de textos Microsoft Word en USB).

Una Vez Recibido El Dictamen Favorable Por Parte De La DGESuM, Presentar La Siguiente

Informacion:

1. Copia simple del Acuerdo de Autorizacion Estatal, fundada y motivada con base en la
legislacion estatal aplicable, que contenga nombre, domicilio y sostenimiento de la IES; asimismo,
la(s) generacién(es) que se autorizan, modalidad del programa, firmas y sellos de la AEE facultada
para expedir documentos de esta naturaleza. En caso de ofertarse en alguna otra sede o division
académica o unidad, se deberin mencionar en el documento.

2. Mapa Curricular en original, que incluya el nombre, domicilio y régimen (publico o particular)
impreso en papeleria de la IES, como se indica en la autorizacién estatal; nombre del programa y
modalidad de estudios; niimero y/o fecha de expedicion del acuerdo de autorizacién estatal;
la(s) generacién(es), nimero de horas y créditos por campos curriculares y totales (incluir HBCA
y HTI), calculados con base en los ACUERDOS 17/11/17 y 20/10/22, firmas y sellos del director
institucional y de la Autoridad Educativa Estatal.

52.99

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.L.LE. de N.L.)



N L '
@ TESORERIA

3. Listado del niicleo académico basico y complementario_con: nombre de la institucién, nombre
del programa, plan de estudios, modalidad de estudios, nombre completo del docente, asignatura(s)
que imparte(n), dltimo grado de estudios obtenido, institucion que expidi6 el titulo, nimero de
cédula profesional de cada uno de los docentes adscritos al programa, tipo de contratacién firmas
y sellos de la direccién de la institucion y de la Autoridad Educativa Estatal.

Cuenta Publica Anual 2025

Disposiciones Generales de los Planes de Estudio.

1.- Periodo de recepcion de propuestas por la DGESuM.

- De enero a julio del afio en curso. Propuestas curriculares extemporineas, serdn
atendidas para el siguiente periodo.

2.- Nomenclatura institucional.

- Debe coincidir con su decreto o documento fundacional, con el Acuerdo de
Autorizacion Estatal.

3.- Validez del dictamen emitido por la DGESUM a los programas educativos.
- Se deberi atender en un periodo no mayor a tres meses subsiguientes a su emision.
4.- Alcance del reconocimiento de autorizacién de los programas de posgrado.

- Ninguna institucién podra ofrecer un plan de estudios de posgrado, sin contar con oficio
de autorizacion federal emitido por la DGESuM, el programa estaria fuera de la norma
federal y en una situacion de irregularidad.

5.- Periodo de vigencia de la autorizacién de los programas de posgrado.

= Maestria, la DGESuM autoriza mdximo tres generaciones.
= Doctorado, al tener una duracién minima de tres afios, la autorizacion se emitird como
maximo para dos generaciones.

En el Procedimiento General para la Autorizacién Federal de Programas de Posgrado para la
Profesionalizacién y Superacién Docente, participan las siguientes IFDP del Estado de Nuevo Ledn, con

los programas respectivos.
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Macsteta én Biiseiianza del En espera de Acuerdo de Autorizacién Estatal, para
ENMFM 1 Inelé L Extrani enviar Malla Curricular y Listado de nicleo académico
gles como Lengua BXanent | 4sico y complementario a DGESuM
I e
FJ . '
2 } Maestnz‘i en Educacitme | Envio de documento a DGESuM para su aprobacién
| Innovacién
ENSPMSG { —
3 Doctora{;IP s Inve%ugac:lén = Envio de documento a DGESuM para su aprobacién
Innovacién Educativas t
N | S
Dociorad Ed 6 F En espera de Acuerdo de Autorizacién Estatal, para
ENEHRL A | R | enviar Malla Curricular y Listado de niicleo académico |
| bésico y complementario a DGESuM |
! S | | N— -
|
CAMM 5 Maestria en Educacién Envio de documento a DGESuM para su aprobacién
N I |

Después de un arduo proceso de construccién de los programas educativos de posgrado, las IFDP
involucradas en la solicitud de autorizacién del programa de posgrado para su operacién a las instancias

estatales y federales correspondientes, se encuentran a la espera de la resolucién final.

La proyeccion es que para el proximo ciclo escolar 2026-2027, dichos programas educativos de posgrado
inicien su operacién con normalidad, para beneplécito de la comunidad docente del Estado de Nuevo

Leon, a la vez de también ser una opcién para los docentes del pais y de otros paises.

Proceso de evaluacion de programas educativos de las Instituciones Formadoras de Docentes del estado
de Nuevo ledn

Marco Normativo

I.  Ley General de Educacién Superior
= Articulo 60.

I.  Lineamientos que establecen el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién
Superior y Regulan su Integracién, Operacién y Articulacién

= Articulo Primero, fraccién I y II
= Articulos: segundo, tercero, Décimo Octavo, Vigésimo, Vigésimo Primero,
Vigésimo Tercero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto
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Justificacion

I.  Articulo Tercero Constitucional, parrafo octavo: “El Estado fortalecera a las
instituciones piiblicas de formacién docente, de manera especial a las escuelas
normales, en los términos que disponga la ley.”

II.  La Subsecretaria de Desarrollo Magisterial de la Secretaria de Educacién del Estado de
Nuevo Leén, en la bisqueda de estrategias que permitan impulsar una cultura de la
evaluacién que favorezca la mejora de la excelencia educativa en las Instituciones
Formadoras de Docente Piblicas (IFDP), promueve la evaluacién de programas
educativos (PE) con el objetivo de que sean reconocidos mediante esquemas y
procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién.

Como parte del proceso de identificacion de dreas de mejora y para fundamentar decisiones efectivas de
transformacién y fortalecimiento de las IFDP, la Autoridad Educativa Estatal (AEE) realiza una
evaluacién externa de los Programas Educativos que ofrecen a los futuros docentes, por lo que recurre a
una instancia externa, con amplio reconocimiento a nivel nacional en materia de evaluacién de programas
educativos, con la finalidad de contribuir a elevar la calidad de la educacién superior mediante la

evaluacion interinstitucional.

El organismo externo seleccionado para el proceso de evaluacién de programas educativos de las IFDP
del Estado de Nuevo Leén, debe de tener un proceso de evaluacion integral, por lo que un requisito a
cumplir, es el de ser un organismo facultado para evaluar y reconocer por su calidad los programas
educativos que impartan las IFDP, como también evaluar la funcién directiva, tanto en lo referente a la
administracion y gestién institucional, y las demds funciones institucionales que ofrece la Institucién

Formadora de Docentes.
En el afio de 2023, se realiza el proceso de evaluacién de programas educativos

Objetivo General

= Evaluar y en su caso acreditar como programas de calidad nueve programas educativos
de educacion normal, a fin de asegurar la operacién, seguimiento, promocion y difusién
de la formacidn inicial en el Estado de Nuevo Ledn.

I.  Imparticién de curso taller de capacitacién:
= Dirigido a los diferentes equipos elaboradores (redactores) de la autoevaluacién,
constituidos en cada escuela normal para cada programa educativo.

II.  Entregables del Proyecto por parte del ente externo
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= Informe final de recomendaciones y en su caso, el reconocimiento de "Acreditado’

el cual puede ser con vigencia de tres o de cinco afios.

Listado de IFDP del Estado de Nuevo Leén, con programas educativos sujetos a evaluacién.

Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria Y Benemérita ENMFM

Escuela Normal Superior "Profr. Moisés Sdenz Garza" ENSPMSG
Escuela Normal De Especializacién "Humberto Ramos Lozano" ENEHRL
Escuela Normal "Profr. Serafin Pefia" ENSP
Escuela Normal Pablo Livas ENPL

1 | Licenciatura en Educacié escol, Plan 2018

2 Licenciatura en Educacién Primaria, Plan 2018

ENSPMSG

3 | Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje del Inglés en Educacién
Secundaria, Plan 2018

4 | Licenciatura en Ensenanza y Aprendizaje de las Matemiticas en _
Educacién Secundaria, Plan 2018

ENEHRL

Licenciatura en Inclusién Educativa, Plan 2018

ENSP

Licenciatura en Educacién Preescolar, Plan 2018

Licenciatura en Educacién Primaria, Plan 2018

ENPL

Licenciatura en Educacion Preescolar, Plan 2018

N

Licenciatura en Educacién Primaria, Plan 2018

1 Enero de 2023

Cronologia del proceso CIEES

Inicio de proceso de acreditacién de 9 programas de licenciatura de las IFDP, mediante
identificar organismos evaluadores

2 Febrero de 2023

Solo se identifica al organismo CIEES para el proceso de evaluacién, quienes envian la
cotizacién correspondiente.

3 Febrero de 2023

CIEES resulta el ente externo seleccionado, es el tnico postor.
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4 Febrero de 2023 Se formaliza el convenio con CIEES, a quien se solicita realizar el proceso requerido de
ser proveedor del estado.

5 Marzo de 2023 Se oficializa el costo del proceso de evaluacién de nueve programas educativos

6 Abril de 2023 Calendarizacién de actividades para el proceso de evaluacién

7 Mayo de 2023 Se desarrolla curso “Taller para la Evaluacion con fines de Acreditacién de Programas de
Educacién de Tipo Superior™.

8 Junio-Octubre 2023 | Elaboracién de la autoevaluacién del programa que serd evaluado

9 Octubre 2023 Solicitud de evaluacién con Fines de Acreditacién de Programas Educativos de las IFD del
Estado de Nuevo Leén a la DGESuM

10 | Noviembre 2023 Visita in situ de una Comisién de Par Académico Externo (CPAE)

11 | Noviembre 2023 Elaboraci6n del informe final de la visita

12 | Diciembre 2023 Deliberacién del caso por el CI y otorgamiento de Nivel de calidad

13 | Diciembre 2023 Entrega del informe de evaluacién y dictamen

1 Feb-2024 a
ENMFM Educacién Preescolar Acreditado 5 aiios Mar-2029

2 Feb-2024 a
Educacién Primaria Acreditado 5 anos Mar-2029

3 Feb-2024 a
Enseifianza y Aprendizaje del Inglés | Acreditado 5 aios Mar-2029

ENSPMSG en Educacién Secundaria
4 Ensefianza y Aprendizaje de las Feb-2024 a
Matemdticas en Educacién Acreditado 5 anos Mar-2029
Secundaria

5 ENEHRL Feb-2024 a
Inclusién Educativa Acreditado 5 afios Mar-2029

6 Feb-2024 a
ENSP Educacién Preescolar Acreditado 3 afios Mar-2027
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7 Feb-2024 a
Educacién Primaria Acreditado 5 afios Mar-2029
8 Feb-2024 a
ENPL Educacién Preescolar Acreditado 5 afos Mar-2029
1 _ |
9 | Feb-2024 a
Educacién Primaria Acreditado 5 afos Mar-2029

1 - ENMFM [ Licenciatura en Educaci si Licenciatura en Educaci6n i )

2 ENSPMSG Plan 2022. Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol, Geografia,
Formacién Etica y Ciudadana, Historia, Quimica, Biologia, Fisica

3 ENEHRL Licenciatura en Educacién Inicial, Plan 2022 -

4 CAMM Licenciatura en Educacién primaria, Plan de estudios 2022.

5 UPNI9IMTY Licenciatura en Educacién e Innovacién Pedagégica

6 UPN192GPE Licenciatura en Educacién e Innovacién Pedagdgica

7 ECE Licenciatura en Ciencias de la Educacién. Maestria en Administracién Educativa.

Maestria en Psicopedagogia. Doctorado en Educacién con Acentuacién en
Comunicacién y Tecnologia Educativa.

8 Nota La ENSP y la ENPL, no tienen programas educativos pendientes de evaluacidn.

Realizar el proceso de evaluacion de programas educativos, implica que las IFDP involucradas dispongan
de varios meses del afio fiscal, para estar en posibilidad de cumplir con los requerimientos del ente externo

seleccionado.

Motivo por el cual, se sugiere que, en el caso de decidir a desarrollar dicho proceso, el protocolo respectivo

se inicie en el mes de marzo.
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Manual de Procedimientos de la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial

Conforme a lo establecido en el articulo 13 de la Ley Orgdnica de Administracién Piiblica para el Estado
de Nuevo leén y el articulo 9 del Reglamento de las Unidades Administrativas de la Persona Titular del
Poder Ejecutivo, y con base en el Oficio Circular No. CTG-0312024 del 18 de enero del 2024 emitido
por la Contraloria y Transparencia Gubernamental del Estado de Nuevo Ledn, en el cual se especifica que
como parte del Plan Anual de Auditorias se contemplan Auditorias de Desempefio para los entes
piblicos, por tal razon se solicita que se deberd contar en la institucién con Manuales de Organizacién, de

politicas, servicios y de procedimientos Autorizados, Firmados y Publicados.

Los procesos incluidos en los manuales de procedimientos, se refieren a las atribuciones normativas
establecidas en el reglamento interior de cada &rea, segin lo establece el modelo de control interno
establecido por la Contraloria y Transparencia Gubernamental del Estado de Nuevo Le6n. Para facilitar
la revisién, aprobacién, implementacién, actnalizacién y mejora continua de los procesos, la Coordinacién
de Mejora de Procesos Operativos de la SENL, desarrollé un sistema informatico para gestionar el

control documental, el cual fue presentado a los enlaces de cada drea el martes 17 de diciembre del 2024.

Los objetivos que se espera lograr con la documentacién de los Procesos de las dreas de la SENL, se

enlistan a continuacion:

I.  Cumplir con el requerimiento de la auditoria del Organo Interno de Control de contar con
la formalizacién de los procesos de todas las dreas de la SENL.

II.  Fortalecer la madurez del control interno de la SENL mediante la formalizacién de los
procesos por medio de los cuales se gestionan las responsabilidades establecidas en el
reglamento interno.

IIl. Fortalecer el Control Interno de cada drea mediante la identificacién y atencién de
problematicas existentes de gestiéon de procesos.

IV.  Fortalecer la capacidad de generar resultados en cada 4drea por medio de la revisién y mejora
continua de sus procesos.

La documentacién de procesos brinda grandes beneficios a las diferentes dreas de la SENL, como los
siguientes:

= Mayor eficacia. Reduce el margen de error repetibles.
= Mayor eficiencia. Optimiza el tiempo de ejecucién de las tareas.
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= Mayor confiabilidad. Estandariza las tareas, lo que permite la operacién estable y confiable.
® Mayor calidad. Permite la mejora continua de los procesos.
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La documentaciéon de procesos brinda grandes beneficios a las diferentes dreas de la SENL, como los
siguientes:

a. Mayor eficacia.
= Reduce el margen de error repetibles.
b. Mayor eficiencia.
= Optimiza el tiempo de ejecucién de las tareas.
c. Mayor confiabilidad.
. Estandariza las tareas, lo que permite la operacién estable y confiable.
e. Mayor calidad.
= Permite la mejora continua de los procesos.

El antecedente de la documentacién de los procesos en la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial, inicia
con una propuesta de 14 procedimientos en el afio de 2023. Posteriormente, para junio de 2024 y mediante
el proyecto de fortalecimiento del Manual de Procedimientos de las unidades administrativas, se
incrementa a 36 procedimientos para dicho afio. Para el afio de 2025, se incrementa a 37 procedimientos

en la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial.

Para subir a la plataforma los 37 procedimientos elaborados por las diferentes unidades administrativas
de la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial, se nombra un enlace, quien tendra la responsabilidad de
realizar todo lo inherente al tema de documentacién de procesos, incluyendo la carga de los documentos

en la plataforma desarrollada para tal fin.

Para brindar una orientacién pertinente sobre temas como la elaboracién de documentos de los procesos,
el uso de la plataforma del Sistema de Control documental y todo aquello referente a los Manuales de
Organizacion, de politicas, servicios y de procedimientos; la Coordinacién de Mejora de Procesos
Operativos de la SENL organizé un taller con los siguientes objetivos:
I.  Establecer una comprensién comin de los conceptos bdsicos que fundamentan la
documentacién de procesos.
II.  Conocer la metodologia para mapear un proceso.

III.  Conocer el Estindar Documental para estandarizar la elaboracién de los documentos de
procedimiento.
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IV.  Conocer los pasos para implementar y darle seguimiento a un procedimiento autorizado.
V.  Conocer el funcionamiento de la aplicacién del Sistema de Control documental.

En junio de 2025 se realiza la carga de los diferentes documentos de procedimientos de las distintas

unidades administrativas adscritas a la Subsecretaria de Desarrollo Magisterial, los cuales quedan sujetos

a la aprobacién que en su momento realice la Coordinacién de Mejora de Procesos Operativos de la SENL.

En febrero de 2026, la Coordinacién de Mejora de Procesos Operativos de la SENL realiza algunas

observaciones a los procedimientos cargados en la plataforma del Sistema de Control documental, motivo

por el cual se trabaja con las distintas unidades administrativas con el fin de realizar las adecuaciones,

modificaciones, redisefio, eliminacién o creacién de los diferentes documentos de procesos, segiin

corresponda.

Las observaciones realizadas, las cuales se solicita atender durante el mes de febrero, se concentran en los

siguientes puntos:

- Actualizar el organigrama de acuerdo con las nuevas autoridades de la subsecretaria.

- Identificar y definir el responsable de cada proceso.

- Identificar, segiin el caso, la necesidad de actualizar, redisefiar, modificar, eliminar o crear,

los procesos de las diferentes dreas.

- Diseifiar cada proceso segiin el formato requerido y disefiado por la Coordinacién de Mejora

de Procesos Operativos de la SENL.

Liga de acceso al Sistema de Control Documental en donde se reportardn los documentos de los

procedimientos del drea de la SDM, es la siguiente:

http://depyce.uienl.edu.mx/scd/login/?next=/scd/

l -‘ D-P-SGD-1.00 Evaluacién de Programas Educativos
< | 4 E Rl } |
l D-P-SGD-2.00 Auditoria Externa a la Matricula ‘
Direccién De Desarrollo Institucional P
| Autorizacién de Programas de |
l | D-P-SGD-3.00 Posgrado I
I D-P-SGD-4.00 Contralorfa Social m
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D-P-SGD-5.00 Gestién De Contratacién De Personal
Docente
Informacién Bésica De Las
D-P-SGD-6.00 Instituciones Formadoras De
Docentes.
D-P-SGD-7.00 Informes Trimestrales PROFEXE.
Integracién De Requisiciones
D-P-SGD-8.00 PROFEXE.
D-P-SGD-37.00 Matriz De Indicadores De Resultados
D-P-SGD-9.00 Cc_mﬁcacmn Del Dominio Del
Idioma Inglés
Direecion De Desurollo Acedémico D-P-SGD-10.00 Habilitacién Docente
D-P-SGD-11.00 Reconocimiento Beca Comisién
Coordinacién De Proyectos Logistica Para Eventos De La
D-P-SGD-12.00 Subsecretaria De Desarrollo

Magisterial

D-P-SGD-13.00

Monitoreo De Movilidad Académica

Coordinacién Del Sistema Estatal De
Educacién Para

Adultos

D-P-SGD-14.00

Apertura O Reubicacién De Centros
De Asesoria

D-P-SGD-15.00 Inscripcién
D-P-SGD-16.00 Imparticién De Asesorias
D-P-SGD-17.00 Aplicacién De Exdmenes
D-P-SGD-18.00 Certificacién

D-P-SGD-19.00

Administracién De Documentos

D-P-SGD-20.00

Planeacién Del Servicio De La
Misién Cultural

D-P-SGD-21.00

Promocién, Registro E Inscripcion
En Los Cursos De Capacitacién

D-P-SGD-22.00

Imparticién De Cursos De
Capacitacién

D-P-SGD-23.00

Acreditacién De Cursos De
Capacitacién

D-P-SGD-24.00

Administraciéon De Documentos En
Misiones Culturales

D-P-SGD-25.00

Proceso De Admisién De Las
Escuelas Normales Piblicas De
Nuevo Le6n
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Emisién De Titulos Electrénicos De

T Tr——— D-P-SGD-26.00 Las Instituciones Formadoras De
Certificacién y Control Escolar de las Bacepies be: tueyo Leok
Instituciones Formadoras de Auditoria A Los Expedientes De Los
Docsiites D-P-SGD-27.00 Aliiiios
D-P-SGD-28.00 s ool Exeygramat B
icenciatura
B - Emisi6n De Certificados De
Terminacién De Estudios De Las
D-F-SuD:-2050 Instituciones Formadoras De
Docentes
Registro De Firmas De Autoridades
D-P-SGD-30.00 Educativa De Las Instituciones
Formadoras De Docentes
D-P-SGD-31.00 Confqrmacmn Del Plan Anual De
Trabajo
u D-P-SGD-32.00 Comprobacién De Gastos
D-P-SGD-33.00 glaboramén ]f?:d Rt::llulsmlones Con
Coordinacién de Administracién, TR T
Estadistica Y Seguimiento de Elaboracién De Requisici C
% D i quisiciones CLon
Indicadores D-P-SCHE-38.00 Presupuesto Estatal
Elaboracién De Anteproyecto Del
kS G1-33.00 Presupuesto Federal
D-P-SGD-36.00 Evaluacién Del Pat Con Recursos

Del Fone

Direccién de Desarrollo Institucional 9
Direccién de Desarrollo Académico 3
Coordinacién de Proyectos 2
Coordinacién del Sistema Estatal de Educacién para 1
Adultos

Subidos a plataforma, con
observaciones en febrero de 2026.
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Coordinacién de Acreditacién, Certificacién y
Control Escolar de las Instituciones Formadoras de 6
Docentes

Coordinacién de Administracién, Estadistica y
Seguimiento de Indicadores

TOTAL 37

Sistema Estatal de Educacion para Adultos — Ejercicio Fiscal 2025
Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria de Educacién de Nuevo Le6n, a través de la Coordinacion
del Sistema Estatal de Educacion para Adultos, implement6 programas de educacién bdsica (primaria y
secundaria) y capacitacién para el trabajo, dirigidos a personas de 15 afios y mds en situacion de rezago
educativo. Se operaron tres programas:

= Sistemas Abiertos de Ensefianza (SAE) — sostenimiento estatal.

» Centros de Educacion Basica para Adultos (CEBA) — sostenimiento federal.
= Misiones Culturales (MC) — sostenimiento federal.

Las acciones incluyeron alfabetizacién, certificaciéon de estudios bésicos, capacitacién en oficios y

atencién a poblacién en situacién de reclusién.
1. Fundamentacién o marco de actuacion

El Sistema Estatal de Educacién para Adultos tiene como propésito reducir el rezago educativo en la
poblacién mayor de 15 afios, garantizando el acceso a la educacién bésica y promoviendo oportunidades
de desarrollo personal y laboral. Su operacion se sustenta en la politica piblica estatal y federal en materia

de inclusién educativa y formacién para el trabajo.

Nimero de beneficiados

» Certificacion de educacién bdsica: 1,640 personas.
o Secundaria: 1,114 (494 mujeres y 620 hombres).

o Primaria: 826 (526 mujeres y 300 hombres).
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2,000
Certificacion 2025 1,840
W CEBA = MISIONES m SISTEMAS ABIERTOS TOTALES
1,500
1,000 725 750
489 548 %
500 296 307 301
3 i
214 i 127 ., 112 160 105 224 " 165 fé‘
43 o 57 42 23 B |
0 - e [ [— — . A5 R L
AVANCE 1ER T AVANCE 200 T AVANCE 3ER T AVANCE ATO T TOTAL ANUAL
mCEBA 214 127 160 224 725
= MISIONES a3 57 az 23 165
= SISTEMAS ABIERTOS 232 112 105 301 750
TOTALES 489 295 307 548 1,640

> Atencion total en programas educativos: 2,682 personas.

o SAE: 685.
o CEBA: 1,569.
o MC: 428.
3,000 2,682
Atendidos 2025
2,000 T
W CEBA # MISIONES = SISTEMAS ABIERTOS TOTALES -
1,014
1,000 702 685
’ 492 401 = T i 428
242 401 149 178 134 126 101 24 3 ﬂ i
0 | S o . — =] =] =5
AVANCE 1ERT AVANCE 2DO0 T AVANCE 3ERT AVANCEATOT TOTAL ANUAL
WCEBA 242 702 401 224 1,569
= MISIONES 101 178 126 23 428
® SISTEMAS ABIERTOS 149 134 101 301 685
TOTALES 492 1,014 628 548 2,682

e (Capacitacion para el trabajo (MC): 2,194 personas en 29 municipios.
e Atencion en CERESOS: 145 personas privadas de la libertad (41 en CERESO 1 y II;
104 en CERESO Cadereyta).

. Indicadores alcanzados

= Cobertura en 17 municipios con programas de educacién bdésica.

= Cobertura en 29 municipios con programas de capacitacién laboral.

= Inclusién de poblacién en situacién de reclusion, fortaleciendo la reinsercién social.

= Participacién en 30 eventos de Estaciones de Servicio y en 7 talleres comunitarios
de elaboracion de velas.
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3. Evidencia del impacto institucional

El Sistema Estatal de Educacion para Adultos contribuyé de manera significativa a la disminucién del
rezago educativo en Nuevo Ledn, ampliando la cobertura territorial y atendiendo sectores vulnerables
como personas privadas de la libertad. La capacitacion laboral fortaleci6 la empleabilidad y el desarrollo
comunitario, mientras que la participacién en eventos interinstitucionales permitié acercar los servicios

educativos a mas ciudadanos.

4. Acciones financiadas con recursos federales UIE

e Centros de Educacién Bésica para Adultos (CEBA).

e Misiones Culturales (MC).

e Paquetes de materiales para la operacién de los programas, incluyendo papeleria, articulos
de limpieza, lonas, tabloides y volantes para la difusi6n de los servicios de educacion basica
y capacitacién para el trabajo.

5. Coordinacién o vinculacién interinstitucional realizada

Se participd en conjunto con la Secretaria de Igualdad e Inclusién en eventos comunitarios y talleres.
Asimismo, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con unidades regionales y municipios para difundir los
servicios educativos y fortalecer la vinculacién interinstitucional. Se establecié coordinacién con los
Centros de Reinsercién Social para garantizar el acceso a la educacion basica de personas privadas de la

libertad.

6. Logros adicionales

» Estrategia de difusién y promocién de servicios educativos en municipios.
* Consolidacién de la atenci6n a poblacién vulnerable.
» Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional como mecanismo para ampliar
cobertura y reducir el rezago educativo.
* Revisién y actualizacion de exdmenes tradicionales de primaria y secundaria, asegurando
accesibilidad y pertinencia para los usuarios.
52.113
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SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS
Fortalecimiento de la Identidad y Revalorizacién Docente
En cumplimiento con los convenios celebrados entre la Secretaria de Educaciéon de Nuevo Le6n y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE, Secciones 21 y 50), se realizaron las
ceremonias de reconocimiento por afios de servicio. Estos actos rinden homenaje a la trayectoria, esfuerzo
y dedicacién de quienes han contribuido a la formacién integral de la nifiez y juventud neoleonesa.
= Homenaje "Reconocimiento a Docentes de Nuevo Leén 2025": Con base en las cldusulas de
profesionalizacién y estimulos, se entregaron medallas, reconocimientos y estimulos
economicos a 3,920 docentes de Educacion Basica.
= Homenaje "Reconocimiento al Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacién (PAAE) 2025":

Se cumplié con la entrega de estimulos y reconocimientos al personal administrativo y de
servicios, resaltando su labor fundamental en el sostenimiento de las comunidades escolares.

DIRECCION DE SELECCION Y CONTRATACION:
Certeza Laboral Y Movilidad

Con el objetivo de garantizar el derecho a la movilidad y la estabilidad en el empleo, se ejecutaron las

siguientes acciones durante el primer semestre de 2025:

Cambios de Centro de Trabajo
Bajo los lineamientos de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, se
gestiond el proceso de cambios de adscripcion, asegurando transparencia y orden:

= Solicitudes registradas: 16,737

= Participantes validados en el proceso: 12,708

= Efectividad: Se procesé una solicitud por centro de trabajo, optimizando la distribucién de la
plantilla docente en el estado.

Regularizacion y Basificacion (PAAE)
Como un acto de justicia laboral y en reconocimiento a la antigiiedad, se otorgé certeza juridica mediante
la basificacién de 1,472 trabajadores de Apoyo y Asistencia a la Educacién, quienes transitaban de un

régimen de contrato temporal a una plaza definitiva.

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y MAESTROS (USICAMM)

Durante el ejercicio 2025, se implementaron con estricto apego a la legalidad y transparencia los procesos
de admisién, promocién y reconocimiento. A través de nueve eventos institucionales, se fortaleci la

profesionalizacién de 4,000 figuras educativas bajo el siguiente desglose:

Tabla: Resultados de Procesos USICAMM 2025

| Admisién 982

f Promocién a funciones de direccién y supervisién 230 i
Promocién Horizontal 1760 l'
Promocién Horas Adicionales 574 ’
Reconocimiento a Asesores Técnico 30 l[
Reconocimiento a Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) 70 i
Reconocimiento a Tutores 192 '[

| Reconocimiento Beca Comisién 102 i

L Reconocimiento a la Prictica Educativa 60 i

| Total 4000 |

52.115
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DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA DEL SECRETARIO DE
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EDUCACION
DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES E IGUALDAD DE GENERO

Igualdad de Género
Campaiia Permanente “Educando para la Igualdad de Género y para vivir libres de violencia”, en el marco

del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres.

* [Impresion de 25 banners de la Campafia Permanente “Educando para la Igualdad de Género y
Vivir libres de Violencia” se distribuyeron en areas administrativas de la SENL.

* Impresion de 100 piezas tabloides en el marco del Dia Internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra las Mujeres. Se distribuyeron en las diferentes unidades administrativas de la
SENL, incluyendo las Unidades Regionales.

» Impresién de etiquetas para actualizar la imagen institucional de los banners ya existentes: 40
etiquetas y 440 en vinil, diversas medidas.

Como parte del desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para educar con perspectiva de

género y enfoque de derechos humanos y para vivir libres de violencias, se implementaron las siguientes:

1. Acciones de Disefio de politica educativa y capacitacién para su implementacién, como se
detalla a continuacién:

1.1 Estrategia Pedagdgica para la Incorporacién de la Perspectiva de Género y el enfoque
de Derechos Humanos en los procesos educativos:

* Curso La perspectiva de género y de derechos humanos en tu prictica
pedagégica. Presencial de 86 horas dirigido a personal educativo: docente,
técnico docente, con funciones de direccién, de supervisin, o de asesoria
técnica pedagégica de educacién bésica en los niveles de educacién inicial,
preescolar, primaria, secundaria, educacion especial y educacién fisica en
servicio, ciclo escolar 2025-2026 (inicio noviembre 2025).

52.116
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Personas beneficiarias:

0
Anidhuac 1
Apodaca 29 7
Aramberri 1 0
Bustamante 1 0
Cadereyta Jiménez 11 1
Ciénega de Flores 11 4
Doctor Arroyo 28 11
El Carmen 3 1
Galeana 0 1
Garcia 17
General Escobedo 57 10
General Teran 1 0
General Zuazua 12 3
Guadalupe 22 3
Hualahuises 4 0
Juarez 27 4
Lampazos de Naranjo 1 0
Linares 26 5
Mier y Noriega 2 0
Montemorelos 2 1
Monterrey 41 15
Pesqueria 10 1
Sabinas Hidalgo 12 3
Salinas Victoria 2 0
San Nicolas de los Garza 17 2
San Pedro Garza Garcia 0
Santa Catarina 5 2

52.117
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Santiago 0 1
Vallecillo 0 1
#N/D 1 0
Total 351 81

De los 432 participantes, 315 acreditaron el curso: 265 mujeres y 50 hombres, mientras que 117 personas

no acreditaron: 86 mujeres y 31 hombres.

2. Diplomado Superior de Educacién Sexual Integral: Los desafios de su implementacién en el
ambito educativo y comunitario, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

Argentina. Modalidad virtual, 250 horas, durante 6 meses (inicio abril 2025).

Personas Beneficiarias

Subsecretarfa de Educacién Direccién de Primera Infancia 0
Bdsica (SEB) - - - e
Direccién de Educacién Primaria 0
Direccién de Educacién Secundaria 0
Direccién de Educacién Especial 0
' Direccién de Educacién Extraescolar 0
Direccién de Participacién Social 1
Coordinacién Estatal de Fortalecimiento de 0
Valores
Subsecretaria de Desarrollo Coordinacién Operativa de Proyectos de la 0
Magisterial (SDM) Subsecretaria
Control Escolar de la Escuela Normal 0
“Miguel F. Martinez”
Instituto de Educacién Psicologia 1
Socioemocional para la
Prevencién de la Violencia
Escolar y la Mejora de los
Aprendizajes Imprescindibles
(IESE)
Direccién de Comunicacion y Jefatura de Prensa Externa 0
Prensa (DCyP)
52.118
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11 | 2

3.-Certificacion en el Estandar de Competencias (EC0539) “Atencion presencial de primer contacto a
mujeres victimas de violencia de género”. Presencial, 30 horas, durante 8 dias: 5 dias de capacitacién
y 3 de evaluacién (inicio noviembre 2025).

Area ' Mujeres

' Subsecretarfa de Desarrollo Magisterial - ' 1

' Centro de Actualizacién del Magistcrio de Monterrey . 1

j Escuela de Ciencias de la Educacién ' | 1
' Escuela Normal Superior “Prof. Moisés Sdenz Garza”™ | 2

" Escuela Normal déiﬁspacialivzaciéﬁ “Humberto Ramos 1

| Lozano”

. Escuela Norm;il_“Miguel F. Martinez” [ 1

| EscuelaNormal “Pablo Livas” 2

‘ Escuela Normal “Prof. Serafin Pefia” 3

' Escuela Normal Serafin Pefia Montemorelos | 1

|

' Universidad Pedagdgica Nacional. Unidad 191

| Monterrey

' Universidad Pedagégicé Nacional. Unidad 192

Guadalupe
I

,- Direccién de Relaciones Internacionales e Igualdad de

| Género

 Totales

Personas Beneficiarias

18

. I_lombres B Total

1 2
0 1
0 1
0 2
0 1
2

0 2
0 3

0 1

0 1
0 1
0 3

De las 20 personas beneficiarias, 19 concluyeron la certificacion: siendo 12 personas competentes y 8
todavia no competentes (quienes contindan un proceso de reforzamiento para alcanzar las competencias).

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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« Acciones de Formacion y sensibilizacién a todo el personal de la Secretaria de Educacion,
para fortalecer el disefio de la politica educativa con perspectiva de género.

Cuenta Publica Anual 2025

1. Conferencias, seminarios, conversatorios, paneles, mesas de trabajo, reuniones de enlaces
de igualdad de género y cines debates, beneficiando a alrededor de 1,155 personas
servidoras piblicas que pertenecen a las diferentes unidades administrativas, incluidas las
unidades regionales; asi como el personal docente y comunidad escolar.

DIRECCION DE INNOVACION TECNOLOGICA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EDUCATIVA

Innovacidn en Plataformas Digitales y Gestion Educativa

Se desarrollaron y consolidaron herramientas tecnolégicas orientadas a la transparencia, la autogestioén y

la eficiencia administrativa en los diversos niveles educativos:

= Portal HUB NL (Educacién Superior): Implementacién de una plataforma interinstitucional
que organiza la oferta académica en rutas temadticas estratégicas para Nuevo Leon, ofreciendo
microcredenciales con valor profesional disefiadas por las principales universidades del estado.

= Modbdulo "Mis Recibos de Némina": Integraciéon de una seccion de consulta de Gafetes
institucionales, optimizando la identificacién del personal en coordinacién con la Subsecretaria
de Recursos Humanos.

= Gestién de Educacién para Adultos: Creacién de una plataforma integral para la administracién
de asesores, seguimiento de estudiantes y emisién digital de certificados.

= Sistema de Certificacién para Media Superior: Desarrollo del sistema de elaboracion y
timbrado de certificados, operando actualmente para el subsistema de Telebachillerato.

= Plataforma de Dictaminacién IMSyS: Sistema de seguimiento y evaluacién de viabilidad para
la autorizacién de RVOE en instituciones de Educacién Media Superior y Superior.

Impulso a la Educacién STEM y Robética

A través de programas internacionales, se fomenté el pensamiento critico y la creatividad tecnolégica en

la comunidad escolar:

First Lego League
Durante 2025, el proyecto alcanzé a 103 escuelas beneficiadas. El evento regional celebrado en

CINTERMEX registré una participacién destacada:
52.120

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)



Cuenta Puablica Anual 2025

NL sl -
@ TESORERIA

Categoria Equipos Coaches Estudiantes Total de
Participaciones

Discover 2 4 8 12

Explore 32 66 188 254

Challenge 26 46 255 301

Total 60 116 451 567

» (Capacitacién Docente: Se profesionalizé a 206 figuras educativas en metodologias STEM, robética
educativa y codificacién.

= Logros Internacionales: 7 escuelas obtuvieron el pase al evento nacional. Destaca la Secundaria No. 7
"Centenario de la Revolucién Mexicana" (Judrez, N.L.), que obtuvo su pase al evento internacional
Western Edge Open en California, EE.UU.

Cuantrix y Tecnolochicas

Cuantrix: Consolidacién del programa en 204 escuelas, beneficiando a 41,444 alumnos y 689 docentes.

Se realizaron talleres especializados en Inteligencia Artificial y Planeacién Didéctica con Microsoft.

Tecnolochicas: Fortalecimiento de la confianza tecnolGgica en nifias y adolescentes, impactando a 855

estudiantes en 12 planteles.
Ecosistema Digital y Recursos para el Aprendizaje

Ciberaprende: Portal educativo organizado en 7 secciones estratégicas (CiberIA, Proyectos STEM,
CiberBienestar, entre otros). Durante el afio se publicaron 44 ediciones del boletin, recomendando 220

recursos curados para la préctica pedagdgica.

Licenciamiento Microsoft y Google: Renovacién de cuentas Office 365 A3 para 100 docentes y 4,000

estudiantes.

o Creacién de 600,000 cuentas de Google for Education para la totalidad de alumnos y docentes
de Educacién Basica en el estado.

52.121
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Infraestructura, Soporte y Ciberseguridad

Se garantizé la continuidad operativa de las dreas administrativas y planteles mediante:

e Mesa de Ayuda: Atencién a 1,686 tickets de soporte técnico, incluyendo configuracién de
redes, soporte a correos institucionales y gestion de 305 sesiones virtuales via Zoom.

e [Estrategia Nacional de Vida Saludable: Soporte tecnolégico y conectividad mediante la
entrega de 60 tabletas, 24 médems y 10 laptops, impactando a 493,413 estudiantes en visitas
presenciales.

e Seguridad Perimetral y Respaldo: Implementacién de sistemas Antispam y protecciéon
contra fraude en el dominio uienl.edu.mx.

e Garantia de respaldo del 100% de los portales web mediante licenciamiento

VEEAM.
o Mantenimiento de 18 Firewalls para proteccién de las Unidades Regionales y
Direcciones centrales.
e Modernizacién de Telefonia: Transicién de tecnologia anidloga a digital en las Unidades
Regionales 1, 2, 3, 4, 6, 11 y 12, optimizando la comunicacién institucional.

DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA

Proyecto Estratégico "Nuevo Le6én Aprende 2025"

En 2025 se consolidé la cuarta edicién de Nuevo Leén Aprende, un sistema de evaluacién sumativo y
censal de vanguardia. Su propésito fundamental es generar evidencias valiosas y oportunas para recuperar,
fortalecer y mejorar los aprendizajes imprescindibles en Educacién Bdsica, orientando tanto la politica

publica estatal como el actuar pedagdgico en cada plantel.

Cifras de Participacion y Cobertura
Se logré evaluar a un total de 266,721 estudiantes, con una tasa de participacién sobresaliente que

garantiza la representatividad de los datos:

1 3° de primaria : 2,503 (97%) | 93,944(94%)

Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Leon (U.LE. de N.L.)
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 6°de primaria 2,502 (97%) | 88,977 (93%)
3° de secundaria | 1,066 (99%) 83,800 (93%)

Gestion y Operacion del Proyecto
La ejecucion exitosa de Nuevo Leon Aprende 2025 involucré una gestion integral que abarcé las
siguientes etapas:
1. Planeaciéon y Validacién: Coordinacion estratégica con la Subsecretaria de Educacién Basica
y validacién técnica de instrumentos por especialistas externos (incluyendo Olimpiadas del
Conocimiento).
2. Profesionalizacion: Capacitacién especializada a supervisores, inspectores, jefes de sector y
directores regionales para asegurar la uniformidad en la aplicacion.
3. Logistica y Distribucién: Impresion y distribucion de materiales (cuadernillos, hojas de
respuesta y listados) en las 13 regiones de Nuevo Ledn.
4. Monitoreo Tecnolégico: Implementacién de servicios digitales para la lectura éptica de
resultados, andlisis psicométrico y procesamiento de datos en tiempo real.

5. Rendicion de Resultados: Produccién y difusion de reportes detallados para la devolucién de
informacion a las comunidades escolares.

Impulso al Talento: Olimpiadas del Conocimiento
Bajo el marco de Nuevo Le6n Aprende, se gestionaron certdmenes para reconocer la excelencia académica

en el estado.

Olimpiada del Conocimiento Infantif (OCI) 2025

Concurso nacional coordinado con la SEP dirigido a alumnos de 6.° de Primaria y CONAFE.

— Fase I (Censal): Participacion de 88,977 estudiantes en 2,502 escuelas.
— Fase II (Finalistas): Clasificacion de 356 finalistas, resultando 28 ganadores estatales.

Grafica #: Ganadores 6.° de Primaria y CONAFE
52.123
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Ganadores OCI 2025

San Nicolads de los Garza

Garcia

Pesqueria

Galeana

Santiago

Cerralvo

o
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Olimpiada del Conocimiento Juvenil (OCJ) 2025

Iniciativa estatal de la SENL para destacar el desarrollo académico en 3.° de Secundaria.

— Fase I (Censal): Evaluacion de 83,800 estudiantes en 1,066 planteles.
— Fase II (Finalistas): Convocatoria de 243 finalistas, con un total de 30 ganadores galardonados
por el Gobierno del Estado.

Grafica #: Ganadores 3.° de Secundaria
Ganadores OCJ 2025

Monterrey

Doctor Arroyo
General Escobedo
Santa Catarina
Salinas Victoria
Montemorelos
Galeana
Cadereyta liménez

o
N
iy
[9)]

Nuevo Ledn Ensefia: Fortalecimiento de la Formacion Docente
Se implement6 la Evaluacién de los Egresados de la Formacién Inicial Docente (EEFID), una herramienta
clave para asegurar que los futuros docentes cuenten con las competencias necesarias para impactar en el

aprendizaje de sus alumnos.

52.124
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= Aplicacién Piloto: Realizada el 11 de marzo de 2025 a 1,100 estudiantes de sexto semestre en
las 11 Instituciones Formadoras de Docentes (IFD).

* Evaluacién de Egresados: Aplicada el 7 y 9 de marzo de 2025 a 1,377 estudiantes de octavo
semestre bajo una modalidad presencial digital.

Liderazgo Internacional: Estudio ERCE 2025 (UNESCO)
Nuevo Leén marcé un hito educativo al ser la tnica entidad federativa en participar, junto a 18 paises de
la regidn, en el Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) 2025 de 1a UNESCO.

= Objetivo: Evaluar la calidad educativa y habilidades socioemocionales bajo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030.
= Alcance: Aplicacion en 240 instituciones del estado durante los dias 4, 5 y 6 de junio de 2025.
= Muestra:
e 3.°de Primaria: 232 aulas y 6,071 alumnos.
e 6.° de Primaria: 233 aulas y 6,175 alumnos.

Reportes de resultados

Reporte de resultados de aprendizajes 2,500 | 2,500

! 1,000 6,000 |
por institucién j I
| | |
Reporte de resultados de aprendizaje 4,000 4,000 3 3,000 | 11,000 |
por aula f
1 |
Reportes por regién 13 13 ﬁ 13 39 ;
| C |
—— TE—  _ ; |
Reportes por zona { 299 \ 199 498 '
f
!
Reporte de bienestar y desarrollo ! 4,000 4,000 I 3,000 11,000
s B . |
Reporte de caracterizacién I 2,500 ! 1,000 3,500
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DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Con el objetivo de que los planteles piblicos de educacion bésica en el Estado de Nuevo Le6n cuenten
con una infraestructura 6ptima que favorezca el proceso de ensefianza-aprendizaje y garantice una
educacién de calidad con equidad, se presentan las acciones y resultados alcanzados durante el ejercicio

2025 en los rubros de mobiliario, mantenimiento de infraestructura y distribucién de materiales

educativos.
Libros de Texto Gratuitos

Durante el 2025, se llevé a cabo la distribucién de 6,838,286 libros de texto gratuitos y materiales
educativos en los diversos planteles de la entidad. Esta accién beneficié directamente a 1,046,961
alumnos y alumnas de Educacién Basica, asi como a 49,208 docentes, asegurando las herramientas

pedagdgicas necesarias para el ciclo escolar
Equipamiento y Mobiliario Escolar

Para fortalecer el equipamiento en las aulas y dreas administrativas, se suministraron materiales de

mantenimiento, articulos hidrosanitarios y mobiliario escolar conforme al siguiente desglose:

Pintura (cubeta 19 1t) 890 211 4.2

Materiales de Mantenimiento
Impermeabilizante (cubeta 19 1t) 337 49 6.8
Sanitarios 328 67 49
Suministros Hidrosanitarios
Lavabos 120 39 3.0
Mesa-banco (derecho) 7,638 235 325
Mobiliario de aula Mesa-banco (izquierdo) 822 81 10.1
Mesa para docente 191 51 37
Sillas para docente 204 54 3.7
Pizarrén 181 77 2.3
52.126
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Mesas preescolar 47 7 6.7
Nivel Preescolar

Sillas preescolar 393 15 26

Kit de limpieza 57 57 1.0
Higiene

Kit de higiene 48 48 1.0

Infraestructura y Mantenimiento Escolar

A fin de garantizar espacios educativos dignos y funcionales, se ejecutaron diversas acciones de mejora y

conservacion. Entre los trabajos realizados destacan:

- Mantenimiento Integral: Impermeabilizacion mediante membrana termo-fusionada en 66
planteles, labores de pintura interior y exterior, y reparaciones eléctricas mayores.

- Atencion Preventiva y Correctiva: Se realizaron intervenciones de plomeria, electricidad,
desazolve, reparacion de malla ciclénica y podas sanitarias a través de personal de cuadrillas
internas.

- Entornos Seguros: Se organizaron brigadas de limpieza y deshierbe con la participacién de
personal administrativo de la Secretaria de Educacién de Nuevo Leén (SENL) y de las
Unidades Regionales, reforzando el compromiso con el bienestar de las comunidades
escolares.

Rehabilitacién Especializada (Techos, losas, pintura y electricidad, naves, etc.) | 242 servicios
Mantenimiento Mayor (Impermeabilizacién termo fusionada) 66 planteles
Espacios Deportivo (Canchas de fiitbol de pasto sintético) 106 rehabilitaciones
Subestaciones Eléctricas (Mantenimiento y componentes) 11 servicios
Cuadrillas Internas 863 intervenciones
Mantenimiento a Aulas Mdéviles y/o prefabricadas 25 planteles
Limpieza y Seguridad (Deshierbe y poda sanitaria) 122 servicios
52.127

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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Climatizacion de Planteles

Como parte de las estrategias para mejorar las condiciones térmicas en los espacios educativos, se
instalaron 300 equipos de aire acondicionado (mini splits) de 2 toneladas (frio/calor) en 94 escuelas.
Adicionalmente, se fortaleci la ventilacién con la instalacién de 139 abanicos de techo en 19 planteles

mis, asegurando un ambiente adecuado para el estudio frente a las condiciones climéticas del estado.

Aries Acondicionados Equipos de 2 toneladas (frio/calor) 300 94

Ventilacién Abanicos de techo 139 19

Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y COORDINACION EDUCATIVA

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Micro Planeacion

Se atendi6 el 100% de necesidades de nuevos centros de trabajo y de crecimiento de los ya existentes de
educacién bdsica, beneficiando a un total de 110,838 alumnos en 8 Escuelas de Nueva creacién de las
cuales 3 son de preescolar, 1 de primaria y 4 de secundaria, asi como 345 expansiones de escuelas ya
existentes, de las cuales 76 son de preescolar, 151 primarias y 118 secundarias. Dando un gran total de

345 centros de trabajo beneficiados.
Estructuras Autorizadas

Se atendié a 1,675 centros de trabajo oficiales que requirieron modificacién de su estructura autorizada
en 622 preescolares, 697 primarias y 356 secundarias beneficiando a un total de 313,182 alumnos en los

tres niveles.

Asi como en el Proceso de Inscripciones se atendié un total de 255,161 alumnos en 5,852 escuelas de los

tres niveles oficiales y particulares.

Se reubicaron 3 sectores y 4 zonas escolares a municipios con crecimiento demografico, beneficiando a

un total de 67,840 alumnos de los cuales 484 son de preescolar y 67,356 de primaria.
Se atendieron peticiones de adscripcion de zona escolar para 34 centros de trabajo de nueva creacion.

Infraestructura de nivel bédsico

Con el objetivo de disminuir el rezago en infraestructura educativa, durante el cuarto afio de gobierno con
el Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) 2025, la Unidad de Integracién Educativa programé el
desarrollo de 256 proyectos, mediante el programa de Infraestructura Fisica Educativa Nivel Bdsico, el
cual fue ejecutado por el Instituto Constructor de Infraestructura Fisica Educativa y Deportiva (ICIFED).
La inversién consistié en la creacion de 3 planteles nuevos, un preescolar y dos secundarias, se ampliaron
204 escuelas: 11 de preescolar, 94 primarias y 99 secundarias; también se rehabilitaron 49 planteles, nueve

preescolares, 36 primarias y cuatro secundarias. En total se crearon 62 aulas y 139 anexos (sanitarios,
52.129
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Cuenta Publica Anual 2025

N Lt

@ Is.sonsnia

TR TR P L WA T e e S

escaleras y bodegas, entre otros). Este programa beneficié a 20,480 nifias y nifios de 33 municipios del

Estado.

Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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Meta Avance
Nombre del Indicador Formula del Indicador Frecuencia | Programada | Meta 2025
2025 (%) (%)
| (Matrfcula total al inicio de cursos en| | o N
Tasa bruta de escolarizacién | Educacién Preescolar de 3 a 5 afios atendida en ,
| del Nivel Preescolar en la | los servicios educativos del estado en el periodo Anual { 332% 33.9%
Entidad Federativa. t / Poblacién de 3 a 5 afios en el estado en el .
| periodo t) x 100 | ;
—— I e e
(Matricula total al inicio de cursos en '
Tasa bruta de escolarizacion | Educacién Primaria de 6 a 11 afios atendida en
del Nivel Primaria en la|los servicios educativos del estado en el periodo Anual 51.8% 51.7%
Entidad Federativa. t / Poblacién de 6 a 11 afios en el estado en el
periodo t) x 100
(Matricula total al inicio de cursos en |
Tasa bruta de escolarizacién | Educacién Secundaria de 12 a 14 afios atendida I
del Nivel Secundaria en la|en los servicios educativos en el estado en el | Anual 51.8% | 52.0%
Entidad Federativa. periodo t / Poblacién de 12 a 14 afios en el :
estado en el periodo t) x 100
(Ndmero de trabajédores de Educacién Bdsica
Porcentaje de trabajadores de | a Nivel Preescolar en la Entidad Federativa que
Educacién Bdsica a Nivel ' son pagados a través del FONE en el periodo t /
Preescolar pagados a través del | Nimero total de trabajadores de Educacién Antal L% Wik
FONE. Piblica Bésica a Nivel Preescolar en la Entidad
Federativa en el periodo t) x 100
| (Ntmero de trabajadores de Educacién Bdsica |
Porcentaje de trabajadores de ' a Nivel Primaria en la Entidad Federativa que
Educacién Bdsica a Nivel | son pagados a través del FONE en el periodo t/
Primaria pagados a través del | Ndmero total de trabajadores de Educacién A 60:56% %
FONE. Piiblica Bésica a Nivel Primaria en la Entidad
Federativa en el periodo t) x 100
52.130
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Nombre del Indicador

Avance
Meta 2025
(%)

Formula del Indicador Frecuencia | Programada |

} Meta |
| 2025 (%) |

Porcentaje de trabajadores de
Educacién Bésica a Nivel
Secundaria pagados a través del
FONE.

(Niimero de trabajadores de Educacién Bésica a |
Nivel Secundaria en la Entidad Federativa que |
son pagados a través del FONE en el periodo t/ |
Nimero total de trabajadores de Educacién I
Publica Bésica a Nivel Secundaria en la Entidad
Federativa en el periodo t) x 100.

Anual 49.1%

|
|
|
|
48.6% ;
!
|

Tasa neta de  plazas
presupuestales pagadas a los
trabajadores de Educacién
Bdsica en el nivel Preescolar,
que ocupan plazas FONE en la
Entidad Federativa.

Tasa  neta de plazas
presupuestales pagadas a los
trabajadores de Educacién
Bisica en el nivel Primaria, que
ocupan plazas FONE en la
Entidad Federativa.

(Sumatoria de plazas presupuestales FONE
pagadas en la Entidad Federativa en Educacién
Bésica en el nivel Preescolar en el periodo v’[ Timestr
Sumatoria de plazas FONE ocupadas en la
Entidad Federativa en Educacién Bésica en el |

J

‘ |
1
|
l \
I

r
| J
nivel Preescolar en el periodo t) x 100 l ‘ ‘ ]
s

J

|

|

|

99.9% | 98.8%
[

(Sumatoria de plazas presupuestales FONE‘ 1 }

pagadas en la Entidad Federativa en Educacién |

Bésica en el nivel Primaria en el periodo t /|
Sumatoria de plazas FONE ocupadas en la
Entidad Federativa en Educacién Bésica en el
nivel Primaria en el periodo t) x 100

Trimestral 99.7% 99.4%

Tasa  neta de  plazas
trabajadores de Educacién
Bdsica en el nivel Secundaria,
que ocupan plazas FONE en la

Entidad Federativa.

presupuestales pagadas a los |

(Sumatoria de plazas presupuestales FONE |
pagadas en la Entidad Federativa en Educacién
Bdsica en el nivel Secundaria en el periodo t /| Trimestral
Sumatoria de plazas FONE ocupadas en la .
Entidad Federativa en Educacién Bésica en el
nivel Secundaria en el periodo t) x 100 |

99.6% 100.0% |

Porcentaje del presupuesto
ejercido para el pago de la
némina de los trabajadores de
Educacién Bésica que ocupan
plazas FONE en la Entidad
Federativa.

e L

(Presupuesto ejercido en el pago de némina
(Servicios Personales) al término del trimestre t /
Total del presupuesto Aprobado al inicio del]
Ejercicio Fiscal correspondiente) x 100 I

Trimestral i 100.0% 110.9%

i
J
i

Hacienda y Crédito Piblico.

Fuente: Reporte final de Indicadores al 4to. trimestre de 2025 del Sistema de Recursos Federales Transferidos. Secretaria de

52.131
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Cuenta Piblica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado de Actlvidades
Del 1 de Enercal 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos
Concepto
INGRESOS Y OTROS BENERCGIOS
Ingresos de Gestion
Impueston
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribucianas de Mejoras
Darachos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venis de Bienes y Prestacidn de Servicios
Par Aport. Cor ! Incentivos Derlvados de la Colaboraclon Ascal, Fondos Distintos de Aportaciones,

¢} y y y I
Participacionas, Aportacionas, Convenios, Incantivos Derivados da |a Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportacionas

Tranaferencias, Asignaciones, Subsidios y Subwenciones, y Pensiones y Jubliaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incrameanto par Variacién de inventarios
Dism én del E: de Eatir s por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exeso de Provisiones
Otros Ingreancs y Beneficios Varios

Total de Ingrescs y Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5o de R
Sanvicios Personalas

N L i
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oOoocoococoo

23,484 479,608

23,487,572.584

2024

ooooocoo

22,250,325.161

22,1886,733823

16.207.044 63.591.538
23,208,444 28,383.991
10,571.081 17.372.789
+] (=]
(] (=]
-] o
12,637,302 11,011,202

23,507,688,052

23,053,393,146
21,671,023 368

22,278,700,152

21,691,246,847
20,247,084,374

Matariales y Suministros 141 888,686 137,216,466
Senvicios Generales 1,340,481,084 1,306,046,007
Igr . bsicios y Otras Ayudas 488,423,223 387.824.338
Transferencias Inernas y Asignaciones al Sector Publico 47,968,255 63,754,356
Tranaterencias al Resto del Sector Publica o +]
Subsidios y Subvenciones o a
Ayudan Sacialen 440,464,088 324,060,082
Pansionaa y Jubilacionas o (2]
Tranafarancias a Fidaicomiana, Mandatas y Cantratea Analages o o
Tranaferancias a la Seguridad Saeial 4] o
Donativas o a
Transfarancias al Exteriar o o
Participaciones y Aportacionas o L]
Participacionas o o
Apornaciones Q a
Canveniaa ] (-]
Comi: y Otroa de la Deuda Pablica ] ]
Intereses de la Deuda Piblica © °
Comisionesa dala Deuda Piblica o o
Gastas da la Dauda Puablica o o
Coata por Cobernuras o o
Apoyos Financiaros o [+]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 228,118,880 192,230,070
Estimaciones, Depreciaciones, Dsterioros. Obsolescancia y Amortizacionas 57,384,843 71.981,340
Provisiones ] o
Diaminucion de Inventarios o o
Otroa Gastos 170.734,046 120,269,636
Inversion Pablica o o
Invaraién Piblica no Capimlimble © ©
Total de Gastos y Otras Pérdidas 23,769,935,258 22,271,302,161
Resultado del Berclcio (Ahorra/Resahorra) ~262,247,200 7,406,900
Bajo proteata de decir vardad declaramos qua [oa Estadas Financie YAus NOWMS, BON mAonablenents potos y son responaabllidad dal emisor

Dr. Juan Pau rcia
Director de la Unidad de Integracidn
p Educativa de Nuevo Ledn

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacién y Finanzas

is Torrentera
de Administracion y Finanzas

52,133
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Director
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Cuenta Piblica 2026
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2026
(Cifras en Pasos)
onesns 2025 2024 Lorifehie 2028 2024
ACTVO : S— . PASVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes ) 447245222 | 537,065432 Cuentas por Pagara Corto Plazo 2237284752 | 936581321
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 1,158,108,665 21,143,038 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 4,148,124 4148124 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazm 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Amacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo ) 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos yBienes de Terceros en Garantia yio Administracién a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazm 0 0
) o o ) | _ Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 1609,602,010 | 662,366,694
il B Total de Pasivos Circulantes 2,237284752 | 936,581,321
_Aotivo No Girculante S . P S
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagara Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccicnes en Proceso 575511425 | 575511425 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles oa | 1005894367 | 978186237 Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles . ) ) _ 71,058,121 70,582,270 Pasivos Diferidos alargoPlazo ) I 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,055,361,837 | 997,976,994 Fondos yBienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a Largo Plazo 0 0
.. fcivos Diferidos ; e 0 0 Provisiones a Largo Plazo_ 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos Ne Circulantes 0 0
Total de Activos No Circulantes 596,902,076 | 626312838 Total del Pasive 2237284762 | 936,581,321
Total del Activo 2,206,404,087 | 1,188,669,532 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
... | hecentaPibicaPatrimonioContiuido | BAQBBTT0 | B4DBUBTTO
Aportaciones 666,072,864 | 666,072,864
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Plblica Patrimonio 174735807 | 174735907
Hacienda PiblicalPatrimonio Generado | 871689436 | 586,720,569
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 262,247,206 7,406,990
Resultados de Ejercicios Anteriores : -466,379.535 | 473785453
Revalios -151,854,127 | -151,854,127
Reservas — i : N SOV SO
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 8,791,432 29,512,030
Excesoo Insuﬂcbm_:ia anla Actualizacion de la Mbm'FﬁHic-a'Pa-ﬁjimmié i o o
Resfultado porfPbsicion Monetaria N 0 0
Resultado porfTenencia de Activos no Monetarios 0 i 0
Total Hac calPatrimonio ' 30880666 | 262,088,211
_ Total Hol#as nda Piblica [Patrimonio ) 2,206,404087 | 1,188,669,532
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus notas, sorjrazonablemente correctos y sgfi responsepilidadidel emisor.
Dr. Juan Paura Garcfa
Director de la Unidad de Integracién ()
) Educativa de Nuevo Le6n //
Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio C.B- anis Torrentera
Subsecretario de Planeacidn y Finanzas ctor GEneral de Administracién y Finanzas
52.134
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Cuenta Puablica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efective y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Reci

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Oftros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasive Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Puablica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

JI

Hacienda Padblica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriorgs

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciehda Pablica/Patgimonio
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

NL

147,205,054
89,820,211
89,820,211

o]

o000

57,384,843

coo0o0OC0C

57,384,843
o
o
o

1,300,703,431

1,300,703,431
1,300,703,4231
o

o
o
o
o
o
0
o
o
o
o
o
o
o
7

7,405,91

o
o]
o
o

7,405,917
o
7.405,917
o

e oo

o]

TESORERIA

PRSrIvET

Aplicacion
1,164,939,608
1,136,965,627

o
1,136,965,627

o
o
o
o
o

27,973,981
o

o
27,508,130
465,851

o]

0000000 OCOOOOCOOODO DCO

290,374,794
o
o
[e]
o

290,374,794
269,654,196
[¢]

o

o
20,720,598
o

o

o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta

Director de la Unidad de Integracion
- Educativa de Nuevo Ledn

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacion y Finanzas

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

eneral de Administracién y Finanzas

2:135
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Cuenta Publica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo
ACTIVO 1,188,669,532 48,018,266,542 47,000,531,988
 Activo Circulante | 562,2356504| 47,990,202,561|  46,943,147,145
Efectivo y Equivalentes 537,065,432 3,639,371,691 3,729,191,901
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 21,143,038 44,350,920,871 43,213,955,243
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 4148124 0 0
Inventarios 0 0 0
Almacenes 0 0 0
‘Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0
Activo No Circulante 626,312,938 27,973,981 57,384,843
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en | 575,511,425 0 0
Proceso
Bienes Muebles 978,186,237 27,508,130 0
Activos Intangibles 70,592,270 465,851 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de -997 976,994 0 57,384,843
Bienes
Activos Diferidos 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0 0
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0 ] 0 0

Saldo Final
2,206,404,087
1,609,502,010

447245222
1,158,108 665

4,148,124
0
0
0
0
596,902,076
0
0
575,511,425

1,005,694,367
71,058,121
-1,055,361,837

0
0

0

"_rssonsnin

Variacion del Periodo

1,017,734,555
1,047,145,417

-89,820,211
1,136,965 627

o O O o o

-29410,862
0

0

0

27 508,130
465, 851
-57,384 843

0
0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finahciero ‘y sus notas, s

S\

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacion y Finanzas

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)

Dr. Juan Paura Garcia

Director de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Leén

?émn+b mente correctos y son responsabilidad del emisor.

%\

C P. Eduardo Alanis Torrentera
irector General de Administracion y Fmanza

52.136
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Cuenta Pablica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

e Moneda de Institucion o Pais Salda Inicial del Saldo Final del
Denominacion de las Deudas E s 2
Contratacion Acreedor Periodo. Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
...... o s o T g i i =
 Titulos yValores ‘ Peso . México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Orgamsmos Financieros Interacionales Peso ' México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros ' ' Peso " México 0 0
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo 0 0
Lérgo Plazo

Deuda Interna 0 1]
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos 'yValores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
" Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo ' 0 ' 0
Total de Otros Pasivos [ Pe México 936,581,321 2,237,284,752
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos / \ | 936,581,321 2,237,284,752

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fina 'pi 0S y sus notas, |spn razomablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dr. Juan PauraGarcia
Director de la Unidad de Integracion
. Educativa de Nuevo Ledn
anzas

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio C.P. Eduardo Alanis Torrentera
Subsecretario de Planeacion y Finanzas Dlrector General de Administracién y Fin
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Izsonmin

Concepto

Hacienda Publica/ Patﬂmonlo Contrlbuldo Neto dc 2024
~ Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resulmdos de E]arcicaos Anteriores

‘Revallos
Reservas
Recuﬁcacaones de Resultados de E]ermclos Antenores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de |a
Hacienda Puablica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicién Monetaria

" Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Pablica/Patrimenio Neto Final de 2024

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Neto de 2026
Aportaciones
" Donaciones de Capital
"Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio
" Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Generado Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resuitados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién
de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2026

Cuenta Piblica 2026

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON

Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2026
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica /
Patrimonio

Contribuida

840,808,770
666,072,864

0
174,735,807

00 O o o0

0
0

840,808,770

0

0 0 0 o o

0
0

840,808,770

o

Haecienda Publica /
Patrimonio
Generado de
Ejercicios
Anteriores

-696,127,549
0
-473,785,453
151,854,127
0

29,512,030

-696,127,6489

7,406,917

0
7405817
0
0
]

Haclienda Publica /
Patrimonio
Generado del
Ejercicio

o

7,406,990
7,406,990

0
0
o]

7,406,990

o]

0

290,374,794

-262,247,206
7,406,990

0

0
-20,720,598

0
0

-282,967,804

o}

Excesoo
Insuficiencia en la
Actualizacion de |a
Hagcienda Publica /

Patrimonio

o o

o

o

o!

e O o0 o0 oo

o 0O 0O 0 O

840,808,770
666,072,864
0
174,735,907
-688,720,669
7,406,990
-473,785,453
-161,854,127
0

29,512,030

[

0

0

262,088,211

282,968,877

-262,247,206
-1,073

7
0
-20,720,598

0
o}

-30,880,666

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finangleros ysus notas, s

-

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacion y Finanzas

Dr. Juan Paura'Ga
Director de la Unidad de Integracién
Educativa de Nuevo Ledn

correctos y son responsabilidad del emisor.

duardo Alanis Torrentera
Director General de Administracién y Finanzas

52.138
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Publica Anual 2025

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2026

Cifras en Pesos

TESORERIA

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 22,350,320,262 22,278,295,117
Impuestos ] o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] 0
Contribuciones de Mejoras o s}
Derechos o (5]
Productos o o
Aprovechamientos o o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 22,792,033 27,969,956
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 22,310,621,186 22,186,733,623
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 16,907,044 63,591,538
Otros Origenes de Operacion o 0
Aplicacién 22,419,668,040 22,487,825,251
Servicios Personales 20,414,071,987 20,235,982,019
Materiales y Suministros 109,104,385 117,462,449
Senvicios Generales 1.190,715,330 1,131,419,016
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 47,968,255 63,754,356
Transferencias al Resto del Sector Publico o o
Subsidios y Subvenciones s} s}
Ayudas Sociales 380,470,681 322,573,318
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos (s} 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos (o] o]
Transferencias al Exterior s} (o}
Participaciones 0 ]
Aportaciones (o] [¢e]
Convenios (o} 0
Ofras Aplicaciones de Operacion 277,327,401 616,634,094
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -69,337,777 -209,630,134
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon
Origen 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 o}
Bienes Muebles (o} (o]
Otros Origenes de Inversién 0 (o}
Aplicacién ] 20,482,433 11,946,936
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 o
Bienes Muebles 20,235,279 11,865,185
Otras Aplicaciones de Inversion 5 247 154 81,751
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -20,482,433 -11,946,936
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen i o [+]
Endeudamiento Neto e] o
Interno o 0
Externo N o} 0
Otros Origenes de Financiamiento ] o]
Aplicacién ] [+]
Servicios de la Deuda { (e] 0
Interno N o] 0
Externo o] o
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento ] ]
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente | Efectivo -89,820,211 -221,477,070
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 537,065,432 768,542,602
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio \ | 447,245,222 637,065,432
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados/Fihgn y sugs notas, sor] razongblemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Dr. Juan P, ia

Director de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn

Alanis Torrentera

CH A£G

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacion y Finanzas Director Géneral de Administracion y Finanzas

52.139
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Informe de Pasivos Contingentes

Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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Cuenta Publica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral I1, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubemamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe

"NO APLICA ™

TOTAL
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y rsus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

.

Dr. Juan Pa
Director de la Unidad d acién
a Educativa de Nuevo Ledn
Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio c.p. £ lanis Torrentera
Subsecretario de Planeacion y Finanzas Director General de Administracion y Finanzas

52.141
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Informacion Presupuestaria
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Cuenta Piblica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Cifras en Peso
Ingreso
Rubro de ingresos [ Fuente de Fipanciamiento Diferencia
Estimado Amplaciones ! Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)

Impuestos 0 0 0] 0 0] 0]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [ 0 0 0 0
Confribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0] 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0] 0 0 0] [
MAguiece pct ens & Biani, Fiéatcion S 0 22792033 2752033 22792033 2279203 2279203
Senvicios y Otros Ingresos
Paricipaciones, Aportaciones, Converios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscaly 21612,963,522 2,063,019,098 23675982621 23467 572,564 22,310,621,186| 697,657 663
Fondos Distintos de Aportaciones
TSI, Al Doeanat Subsi e 0 16907044 16,907,044 16,907,044 16,907,044 16,907,044
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 21,612,963,522 2,102,7118,175, 23,715,681,697 23,507,271,641 22,350,320,262

Ingresos excedentes 737,356,740

Rubrode Ingresos [ Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones |
(Reducciones)

Ingreso

Moddicado

Devengade

Recaudado

Diferencia

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 21,612,963,522 2,063,019,098 23875982,621 23,467,572,564 22,310,621,186 697,657 663
Impuestos 0 0] 0 0 0 0
Cuotas yAportaciones de Seguridad Social 0 0] 0 0 0 0]
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0]
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Aportaciones, C
I Derivados de la Colaboracidn Fiscal y 21,612,963 522 2,063,019,098 23675982621 23,467 572,564 22310,621,186 697,657 663
Fondos Distintos de Aportaciones
IraLnsfaanuas.P:lgn_amone:“S:{Psl_dms y 0 0 0 o 0 0
S bl ¥
Ingrescs de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomes y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como 0 39,699,077 39,699,077 39,699,077 39,699,077 39,699,077
de las Empresas Piblicas del Estado
Cuotas yAportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0] 0 0 0 0 0
g por Wt de Bipnon, Frosiecdnge 0 2792083 2752033 279203 279209 2279209
Senvicios yOtros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subwenciones, y Pensiones yJubilaciones 0] 16,907 044 16,907,044 16,907,044 16,907 044 16,907 044
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0]
Total 21,612,963,522. 2,102,718,175 23,715,681,8697 23,607,271,641 22,350,320,262
Ingresos excedentes 737,356,740
52.143
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Cuenta Puablica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
Cifras en Pesos]

Egresos
SyIcepts Aprobado (‘:::::2:2:::‘; Modificado. Devengado Pagado Srbejacsioi
Direccién General de la Oficina de la ps titular de la ria 46,186,117 16,100,429 62,286,646 36,846,660 17,882,870 26,440,987
Direccion General de la Oficina de la persona titular de |a Secretaria 10,251,500 -10,060,766 190,734 180,734 132,157 o]
Di i6n de Evaluacion cati 10,080,480 4,241,401 14,321,881 14,321,881 3,987,676 0
Direccién de Relaciones Intemacionales e Igualdad de Genero 2,562,900 -1,115,751 1,447,148 803,349 191,481 643,800
Eduu[:iirv:ocicn de Innovacion Tecnolégica de la Informacién y Comunicacion 22,500,000 23,047,028 45,547,928 19,750,742 12,925,579 25,797,187
Unidades Regionales 791,237 -12,383 778854 778,854 645,976 0
Direccidn General de Gestién y Proyectos Estratégicos 1] 12,740,197 12,740,197 12,687,600 12,687,600 652,697
Direccion del Centro Estatal de Becas ] 12,740,197 12,740,197 12,687,500 12,687,500 52,697
Secretaria Técnica 804,800 104,894 909,694 907,619 819,960 21786
Secretaria Técnica 804,800 104,894 809,694 807,519 819,960 2,175
Direcciéon de Comunicacién y Prensa 663,501 184,126 737,626 730,316 676,441 7,311
Direccion de Comunicacién y Prensa 553,501 184,125 737,626 730,315 576,441 7311
Direccién de Recursos Materiales y Senvicios 523,872,848 192,463,970 716,336,818 604,726,619 536,426,098 111,611,299
Direccién de Recursos Materiales y Senvicios 523,872,848 192,483,870 716,336,818 604,725,519 535,425,098 111,611,298
Direccién Juridica 1,003,186 -801,885 201,300 201,300 201,300 o
Direccitn Juridica 1,003,185 -801,885 201,300 201,300 201,300 5}
Subsecretaria de Planeacién y Finanzas 684,677,983 40,927,396 643,660,688 602,006,277 549,138,612 41,644,312
Subsecretaria de Planeacién y Finanzas 120,000 -15,221 104,779 104,779 104,779/ 0
Direccion General de Administracién y Finanzas 615,008,186 -13,869,039 601,139,147 559,494 835 506,848,177 41644312
Direccion de Administracién Financiera y Contabilidad 20,000 -3,252 16,748 16,748 16,748 0
Direccion General de Planeacién y Coordinacién Educativa 63,053,077 -21,244 658 41,808,419 41,808,419 41,785,892 0
Direccion de Programacion y Presupuesto 6,320,000 -5,034,669 285331 285,331 87,721 0
Di ion de P o égica y Calidad 31,570 228,488 260,058 260,058 259,188 0
Coordinacion de Estadistica 0 22618 22618 228618 22,618 o
‘Coordinacién Operativa 25,150 -11,662 13,488 13,488 13,488 (]
Subsecretaria de Recursos Humanos 788,661,081 -20,885,994 767,765,087 736,430,608 736,929,632 31,334,479
Sub ia de R Hi 8,711,132 1,367,581 10,078,693 10,078,693 9,577,617 [+]
Di ion de 6n y Contratacion 687,229 -360,083 327,146 327,148 327,146 ]
Direccion de Néminas y Prestaciones 778,935830 -22,906,913 756,028,917 725,415,231 725,415,231 30,613,688
Coordinacién Estatal de la Unidad del Sistema para la Carrera de las 316,890 1,013,441 1,330,331 509,538 609,538 720,793
Maestras ylos Maestros
St ia de 6n Basica 676,317,848 -6,767,829 669,660,018 633,674,264 432,399,969 136,976,764
Subsecretaria de Educacién Basica 270,589,187 21,262,242 291,861,429 210,729,764 147,767,851 81,131,865
Direccién General de Educacién Inclusiva 1,800,000 -775,791 1,124,209 625,409 428,260 498,800
Direccion de Educacion Especial 59,267,888 -19,458,912 39,808,976 13,870,310 2,645,853 25,838,666
Direccién de Primera Infancia 203,112,008 -8,857,501 194,154 508 170,337,452 168,314,359 23817,057
Direccién de Escuelas Particulares 400,000 33851 433,651 433,651 184,831 (]
Direccién de Educacién Primaria 1,870,483 2,314,037 4,284,520 4,284,520 4,116,251 0
Direccion de Educacién Secundaria 10,417,715 3,317,761 13,735476 13,368,252 687,968 367,224
Direccién de Educacién Fisica y Deportes 1,442,500 94,287 1,536,787 1,536,787 1,385,940 o
Direccién de Educacién Extraescolar 6,949,320 -1.992,027 4,956,303 4,940817 3,601,073 15,776
Direccion de Participacién Social 605,800 -28,666 577.134 520,284 73,208 47,850
Coordinacién de idiomas 119,252,945 -2,226,388 117,028,558 112,767,842 103,194,468 4,258,715/
easic: inacién de Acr én, Certificacién y Control Escolar de Educacién 400,000 _349,624 50,376 50,376 0 o
Subsecretaria de Desarrollo Magisterial 38,900,435 1,007,636 39,908,130 21,296,694 17,026,898 18,611,437
Subsecretaria de Desarrollo Magisterial 3,757,286 -362,515 3,394,781 3,394,779 1,268,792 1
Direccién de Desarrollo Institucional 32,115,550 2,756,768 34872318 16,260,882 14,775,009 18,611,436
Direccion de Desarrollo Académico 2610847 -1,357,869 1,252,778 1,252,778 593,844 0
Coordinacion del Sistema Estatal para Adultos 417,002 -28.748 388,254 388,254 388,254 ]
b etaria de Ed i6n Media Superior y Superior 61,204,046 27,306,401 88,610,446 45,696,343 41,988,828 42,814,103
Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior 29,568,476 24,504,414 54,072,890 12,044,541 8,901,365 42,028,349
Direccién de Educacién Superior o] 368,009 369,008 61,240 2,908 307,769
Direccién de Educacion Media Superior 1] 395,774 395774 140,820 23,563 254,853
Direccion de Acreditacién Certificacion y Control Escolar 0 188,884 188,884 52,884 52,884 136,000
Coordinacién de Telebachi 31,635,569 1,848,320 33,483 888 33,396,757 33,008,107 87,132
Servicio Educativo 18,790,891,620 2,048,348,062 20,839,239,682 20,839,239,682 19,682,288,304 0
Senvicio Educativo 18,790,891,6820 2,048,348,062 20,839,239,682 20,839,239,682 19,682,288,304 0
Compromiso no Devengado 0 209,809,494 209,809,494 136,448,769 136,448,769 73,360,726
Compromiso ne Devengado o] 209,808,494 209,809,484 136,448,769 136,448,769 73,360,726
Total del Egreso 21,612,963,622 2,438,682,106 24,061,645,629 23,669,790,350 22,162,813,072 481,866,279

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Le6n (U.L.E. de N.L.)
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Cuenta Publica 2025

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON

Estado Analitico del Ejercicio del Pre

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Conce pto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Cifras en Pesos)

Aprabado

Ampliaciones’
(Reduccionas)

de Eg

Egresos

Modificado

Devengado

TSI (T SR TE ix

N Lt

TESORERIA

.

R

TR

Subejercicio

Serviclos Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales yEspeciales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién

Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Serviclos Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalaciéon, Reparacion, Mantenimiento y
Conservaciéon
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Senvicios de Traslado yViaticos
Servicios Oficiales
Oftros Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administraciéon
Mobiliario ¥y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico yde Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolagicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Pablica
Obra Padblica en Bienes de Dominio Pablico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Conwvenios
Deuda Pablica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

19,686,320,862
9,675,354,481
846,272,711
2,893,893,061
1,382,282,696
4,655,677,649
o

132,840,264
68,269,628
19,562,588
12,735,426
300,000
21,622,953
6,383,032
6,134,005
627,357

2,040
802,227
1,186,064,110
342,815,432
79,641,751
55,443,648
4,123,768
170,819,271
3.566.527
4,339,821
16,052,254
509,351,638
734,282,748
363,733,582
o
o
370,549,166

oooo0o0

38,036,176
38,036,175

O0DO0DOOOCOOOCO0O0 0O OCOO0DODCODOOOOOOO0O0O0O0O0OO0O

2,016,316,189
680,133,230
-51,935,377
476,198,615
257,906,064
732,882,541
o

-79,868,883
118,378,746

45,524,734
54,112,719
-272,228

-5,0186,730
-5,378,485
522,691

24,172,800

-2,040
4,715,285
360,741,030
46,900,300
-9,768,183
52,564 428
5,222,422
230,329,248
356.369
2,883,326
22.669.057
-425,936
-66,726,123
-3086,540,622
o

a
240,814,499

ocooo0O0

19,972,264
-6,953.048
18,642,894
o
1,000,000
o
5,792,228
o

o
1,480,190

O0OO0OCOCOOOOCOOO0OO0O O ODOODOOCOOOOOOO

21,601,637,062
10,355,487,711
794,337,334
3,370,091.676
1,640,188,760
5,388,560,190
o

52,971,381
186,648,373

65,087,322
66,848,145
27,772

16,606,223
1,004,547
6,656,696

24 800,157

o

5617.512
1,636,796,140
389,715,732
69,783,568
108,008,076
9,346,190

401,148,519

3,922,896
7,223,147
38,721,311
508,925,702
668,666,625
57,192,960
o

o
611,363,665

)

oooo

658,008,438
31,083,127
18,642,894
o
1.000,000
o
5,792,228
o

o
1,490,190

000000000000 O OOOODOCOO0OO0O0OO

21,671,023,366
10,355,487,711
763,723,649
3.370,091,676
1.640,188,760
5.388.560,190
o

52.971.381
141,888,696

45,559,297
52,642,950

27.772
11,486,541

346,345
4,888,485

24626179

o

2.311,126
1,340,481,084
367.211.389
59,458,497
91.378.775
6.661.,405

296,995976

3,844,704
3,098,217
27.338.815
484,493,305
488,423,223
47,968,255
o

o
440,454,968

ccooo

27,973,981
7.165.879
14,550,023

0O0O0O0OODOODODCOOO O OODOCODOOOOOOO

20,414,071,987
9,371,197,977
763,723,649
3,370,091,676
1,467,527,115
5,388,560,190
o

52,971,381
109,104,386

38,692,536
50,473,345
27,772

10,455,960
308,012
4.675.820

2,496,311

o

1,974,629
1,190,716,330
350,461,921
54,034,058
57.031.084
6,428,937

237,307 487

21,808
2,783,700
19,317,289
463,329,046
428,438,936
47,968,255
o

o
380,470,681

coocCco

20,482,433
6.538.888
7.930.843

247,154

0C0O0O0OODOQOOODQCO0OO O ODODOOOQOOOOOODO

30,613,686
o
30,613,686

coo00O0Q

44,769,677
19,528,024
14,206,195

o
5,119,681
658,201
1,768,211
173,978
o
3,306,386

196,314,068
22,504,343
10,325,070
16,629,300

2,684,786

104,152,543

78,192
4,124,929
11,382,496
24,432 397
180,133,402
9,224,705

o

o
170,908,697

cocoooo

30,034,467
23,917,248
4,092,871
o
1,000,000

00000000 C0OO0OO0 O DOOOOOOQCOOQOO

Total del Egreso

21,612,963,622

2,438,682,106

24,061,646,629

23,669,790,360

22,162,813,072

481,866,279

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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Cuenta Publica Anual 2025

Cuenta Piblica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Egresos
Concept iaci Subejercicio
PRE Aprobado Ampllac!t)nesf Modificado Devengado Pagado :
(Reducciones)
Gasto Corriente 21,574,927 348| 2,418,709,842| 23,993,637,190| 23,541,816,369| 22,142,330,638| 451,820,821
Gasto de Capital 38,036,175 19,972,264 58,008,438 27,973,981 20,482,433| 30,034,457
Amgrtizacién de la Deuda y Disminucion de 0 0 0 0 0 0
Pasivos :
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso 21,612,963,522| 2,438,682,106| 24,051,645,629( 23,569,790,350| 22,162,813,072| 481,855,279
52.146

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn (U.LLE. de N.L.)
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Cuenta Publica Anual 2025

Cuenta Pablica 2025

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
CaCeH Aprobado [':]e‘gﬂzzﬁ:z: Modificado Devengado Pagado e
Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacién de la Politica de Gobiemo 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 of 0 0 0
Asuntos de Orden Pdblico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Senicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 21,612,963,522| 2,438,682,10624,051,645,629| 23,569,790,350| 22,162,813,072| 481,855,279
Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Senicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacion 21612963522 2,438,682,106|24,051,645,629(23,569,790,350(22,162,813,072| 481,855.279
Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 0 0 0 0 0 0
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0 0 0 0 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y
Ordenes de Gobiemo ¢ 9 9 g 9 g
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso 21,612,963,522| 2,438,682,106| 24,051,645,629| 23,569,790,350| 22,162,813,072( 481,855,279
52.147
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Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn (U.LLE. de N.L.)



N L

E ‘_[Esonmh
Cuenta Publica Anual 2025

s st o] ST OO

Cuenta Publica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrument.  Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

IOl IO O

Total Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

00000000 O

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0 0 0

52.148

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.L.E. de N.L.)
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Cuenta Piblica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Credito o Instrumento Devengado

Creditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0 0

52.149
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Cuenta Publica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Concepto Devengado Recaudado/Pagado
|.Ingresos Presupuestarios ' ' ' 21612963522 23,507,271,641 22,350,320,262
1.ngresos del Goblemo de laEntdad Federatve 00 0
2. ]ng'res_os_ del Sector‘Paraestatal - - _ 21!612,963,522 _ 23.507.271,641 | 22,350,32_0_,262
I Egresos Presupuestarios : 21,612,963,522 23,569,790,350 22,162,813,072
3. Egresos del Gobie_rno de [a Entidad Fede_raﬁva . - | 0 0 _ 0
4 Egresos del Sector Paraestat_al - - 21,612,963,522 | 23‘5697.790,350 22,162,81_3,07_’_2
Il Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = - N 0 s2518708 187,507,191

Concepto Esﬁniad.di.-dpr'obédb Devengado i Recaudado/Pagado
11 Balance presupuestario (SuperavitoDéficit) e -62,518,7‘091 187,507,191
Wontreses, Comiions yGastoselabeuts 0 0 0
V. Balance Primario (Superévit o Déficit) (V=ll +1V) T e . §2518709 187,507,191

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A, Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Financiamiento Neto 0 0 0

52.150

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon (U.L.E. de N.L.)
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Cuenta Piblica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Flujo de Fondos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto E:;'gﬁ:;; Devengado Re;:::::o :
Rubros de Ingresos 21,612,963,522| 23,507,271,641 22,350,320,262
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Senicios y Ofros Ingresos 0 22,792,033 22,792,033
T e %" | aonsosal oo s
I[rjzritlsaf;;lmsas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 16,907,044 16,907,044
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 21,612,963,522 23,569,790,350|  22,162,813,072
Senicios Personales 19,586,320,862 21,571,023,366 20,414 ,071,987
Materiales y Suministros 68,269,628 141,888,696 109,104,385
Senicios Generales 1186054110|  1,340,481,084 1,190,715,330
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 734,282,748 488423223 428,438,936
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 38,036,175 27,973,981 20,482,433
Inversidn Publica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0
Total de las operaciones 0 62,518,709 187,507,191
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
52.151
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Cuenta Publica 2025
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
Cifras en pesos

1. Total de Ingresos Presupuestarios 23,507,271,641
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 416,411
2.1 Ingresos Financieros _ 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios : B R ; 0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones - _ _ _ 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 416,411
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0

3. Menos Ingresos PFGS,UP!‘.‘?ﬁt?FiQS. No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 7
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 23,507,688,052
52.152
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Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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Cuenta Publica 2025

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Gasto por Categoria Programéatica

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

a Anual 2025

e S ST

T
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Egresos
Snfigspiy Aprobado Ampliaci-ones.' Madificado Devengado Pagado SUbRIETRK D
(Reducciones)

Programas 21,612,963,522| 2,438,682,106|24,051,645,629(23,569,790,350| 22,162,813,072( 481,855,279

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios 0 0 0 0 9 :
Subsidios sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion 0 0 0 0 0 0
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 21,612,963,522| 2,438,682,106|24,051,645,629|23,569,790,350(22,162,813,072| 481,855,279
Provision de Bienes Plblicos 0 0 0 0 0 0
Prestacion de Senvcios Publicos 21,612,963,522| 2438,682,106|24,051,645,629|23,569,790,350(22,162,813,072| 481,855,279
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica 0 0 0 0 0 0
Desempenio de las Funciones de Gohierno 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas 0 0 0 0 0 0
Egnnzr;:;zr:rsnucgijn y Senvicios para el Desarrollo 0 0 0 0 0 0
Regulacién y supenision 0 0 0 0 0
Atencion a desasfres por eventos naturales 0 0 0 0 0
Srt;h;?;::lon, coordinacion e instrumentacion de politicas 0 0 0 0 0 0
Investigacion y desarrollo 0 0 0 0 0 0
Senvicios de proteccion y conservacion ambiental 0 0 0 0 0 0
Administrativos y de Apoyo a la Gestion Presupuestaria 0 0 0 0 of 0
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobiemno 0 0 0 0 0 0
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion 0 0 0 0 0 0
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 0 0 0 0 0 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0

Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras r

Aportaciones 0 . 9 9 o 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 0 0 0 0 0 0

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores
de la banca 3 4 4 & 4 g
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
Aportaciones Federales 0 0 0 0 0 0
Pensiones yjubilaciones 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
:2::1-;:2:&5 a fondos de inversion y reestructura de 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso 21,612,963,522| 2,438,682,106|24,051,645,629(23,569,790,350| 22,162,813,072( 481,855,279

52.153

e

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon (U.LE. de N.L.)
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Informacion Programatica

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn (U.LE. de N.L.)
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Programas y Proyectos de
Inversion
Indicadores de Resultados

iIndicadores

52.155

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
REL ACION DE CUENTAS BANCARIAS AL 31 DE DRICIEVI BRE DE 2025
DATOS DE LA CUENTA

FONDO, PROGRAMA O CaONVEN|IO

INSTITUCION BANCARIA

IESOPEﬂ'iA

N R T O P R G

CUENTA

FONDO REVOLVENTE BANCO SANTANDER 65500885546
FONDO REVOLVENTE BANCO SANTANDER 65500887578
PAGADORA DE NOMINAS BANCO SANTANDER 65502586930
DISPERSORA DE NOMINA (TARJETAS) BANCO SANTANDER 6550092472
PROVEEDORA DE LABORATORIOS ESCOLARES BANCO SANTANDER 65501703301
PAGADORA DE NOMINAS Y MASIVOS BANCO SANTANDER 65503999640
REINTEGROS DE CONTRATOS BANCO SANTANDER 65504172468
PAGADORA DE NOMINAS BANCO SANTANDER 65504476842
RECURSOS ESTATALES PARA UIE EJERCICIO 207 BANCO SANTANDER 65505902848
PROGRMA BECAS ESTATALESCICLO ESCOLAR 20177 BANCO SANTANDER 65506410635
PROGRAMA BECAS ESTATALES CICLO ESCOLAR 208-200 BANCO SANTANDER 65507085761
CUENTA PAGADORA DE NOM INAS BANCO SANTANDER 65507090939
BECAS CICLO ESCOLAR 2022-2023 BANCO SANTANDER 65509808761
BECAS CICLO ESCOLAR 2023 - 2024 BANCO SANTANDER 65510175829
BECAS 2024 BANCO SANTANDER 65510265435
DISPERSORA DE NOMINA (TARJETAS) BANCO MERCANTIL DEL NORTH 0051371593
PAEEM S (PROCESO DE ASIGNACION DE ESPACIOS EN EDUCACION M EDIA SUP ERIOR) BANCO MERCANTIL DEL NORTH 005172379
FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOM INA EDUCATIVA ¥ GASTO OPERATIVO (FONE) 2024  BANCO MERCANTIL DEL NORTH 125670910
FONDO DE AP ORTACIONES PARA LA NOM INA EDUCATIVA ¥ GASTO OP ERATIVO (FONE) 2025 BANCO MERCANTIL DEL NORTH 101710351
DISPERSORA DE NOMINA (TARJETAS) BBVA BANCOMER 0452734338
PROYECTOS ESTRATEGICOS 204 BBVA BANCOMER 0196471021
REINTEGROS DE NOM INA FONE BBVA BANCOMER 0199821872
PROYECTO DE INGLES (DISPERSORA DE NOM INAS) BBVA BANCOMER 0199678336
APORTACIONES SECCION 50 BBVA BANCOMER 0111906380
PACTEN 2018 ESC. NORM AL PROF SERAFIN PERA RECURSC PROPIO BBVA BANCOMER 0112700832
PARTICIPACIONES FEDERALES BBVA BANCOMER 0112829665
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) BBVA BANCOMER 0115486556
PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 BBVA BANCOMER 0116240682
RECURSOS ESTATALES PARA UIE EJERCICIO 2021 BBVA BANCOMER 0116247520
RECURSOS ESTATALES PARA UIE BBVA BANCOMER 0118074992
PARTICIPACICNES FEDERA LES 2022 BBVA BANCOMER 0118075085
REINTEGRO DE CONTRATOS 2022 BBVA BANCOMER 0118636680
REINTEGRO DE HONORARIOS 2022 BBVA BANCOMER 0118662061
RECURSOS ESTATALE PARA LA UIE EJERCICIO 2024 BBVA BANCOMER 01227 737
PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 BBVA BANCOMER 012227 761
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVA S (FEIEF) 2024 BBVA BANCOMER 012227 1885
S270 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI) 2024 BBVA BANCOMER 012229246
S3R PROGRAMA DE EXPANSION DE LA EDUCACION INICIAL (PEEI 2024 BBVA BANCOMER 012345315
S247 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PARA EDUCACION BASICA BBVA BANCOMER 0122475480
5295 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL (PFSEE) § BBVA BANCOMER 0122292351
PROYECTO ACADEMICO "ATIENDE A LAS NECESIDADES DE LAS ESCUELAS NORMALES" 2024 BBVA BANCOMER 0123166953
PROYECTO DE GESTION "ATIENDE A LAS NECESIDADES DE LA GESTION ESTATAL" 2024 BBVA BANCOMER 0123167038
ESCUELA NORMAL PABLO LIVAS 2024 BBVA BANCOMER 0123167054
ESCUELA NORMAL MIGUEL F MARTINEZ CENTENARIA Y BENEM ERITA 2024 BBVA BANCOMER 0R3167062
ESCUELA NORMAL DE ESPECIALIZACION HUMBERTO RAMOS LOZANO 2024 BBVA BANCOMER 0123167070
CENTRO DE ACTUALIZACION DEL MAGISTERIO DEMTY 2024 BBVA BANCOMER 0R3167097
ESCUELA NORMAL PROF SERAFIN PERA 2024 BBVA BANCOMER 0123167 100
ESCUELA NORM AL SUPERIOR PROF MOISES SAEN GARZA 2024 BBVA BANCOMER oRIB7 IO
PROGRAM A S300 FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2024 BBVA BANCOMER 0R3B7 U3
RECURSOS ESTATALE PARA LA UIE EJERCICIO 2025 BBVA BANCOMER 0124397525
PARTICIPACIONES FEDERALES 2025 BBVA BANCOMER 0124397592
U006 PROGRAMA DE TELEBACHILLERATO COM UNITARIO 2025 BBVA BANCOMER 012445411
S312 PROGRAMA DE EXPANSION DE LA EDUCACION INICIAL (PEEI 2025 BEBVA BANCOMER 014595513
5247 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PARA EDUCACION BASICA BBVA BANCOMER 012462631
S295 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL (PFSEE) BBVA BANCOMER 0124626389
S270 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI) 2025 BBVA BANCOMER 0124638301
S300 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2025 BBVA BANCOMER 0124697200
REINTEGRC DE HONORARIOS 2025 BBVA BANCOMER 0125207002
S300 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2025 BBVA BANCOMER 0124697200
PROYECTO ACADEM ICO 2025 BBVA BANCOMER 0124709802
ESCUELA NORMAL MIGUEL F MARTINEZ CENTENARIA Y BENEMERITA 20256 BBVA BANCOMER 01R4709861
ESCUELA NORMAL SUPERIOR PROF MOISES SAENZ GARZA 2025 BBVA BANCOMER 0124709942
ESCUELA NORMAL DE ESPECIALIZACION HUMBERTO RAMOS LOZANO 2025 BBVA BANCOMER 0124709950
ESCUELA NORMAL PROF SERAFIN PERNA 2025 BBVA BANCOMER 0124709969
ESCUELA NORMAL PABLO LIVAS 2025 BBVA BANCOMER 0124709977
CENTRO DEACTUALIZACION DEL MAGISTERIO DE MONTERREY 2025 BBVA BANCOMER 0124710002
SAR Y FOVISSSTE SCOTIABANKINVERLAT 1506286984
FIDEQUIP A 2024 BANCOAZTECA 0720169250808
BECAS CICLO ESCOLAR 2024-2025 BANCO AZTECA 01720184004770
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Concepto (¢ s | "';0';‘4';':“ b o | ;"::":”' d
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Eleolvo y Equivalentes (a=al+a2+al+ad +afeabal) 447245222 537065432  a. Cuenias por Pagar a Corb Plazo (a=al+al+al+ad+a5+ab+aT+ab+al) 2,231,284,752 938,581,321
al) Elecivo 13,988 10,037) at) Servicios Personales por Pagar a Corb Plazo 1,189,529522] 32,578,243
a2) Bancos/Tesorera 447231233 537,085,395, a2) Proveedores por Pagar a Corio Plazo 431,445 519) 33,180 670
a3) Bancog/Dependencasy Ovos 0 0 a3) Conraistas por Obras Piblicas por Pagar a Corlo Plazo 0 0]
a4) Inversiones Temporaies (Hast 3 meses) 0 0 a4) Pariopacones y Aporbiones por Pagar 2 Cor Plazo 0 0
a5) Fondos con Aclacin Especiica 0) 0 a8) Transkrendas Obrgadas por Pagar a Corb Plazo 56,989,867 1,502,244}
a6) Depdsibs de Fondos de Terceros en Garanfa yfo Administacan 0 0 af) Intreses, Comisionesy Ofos Gasbs de ia Deuda Piiblca por Pagar 2 Corb Plazo 0 0]
af) Oros Elcivos y Equivalenies: 0 0 a7) Rekenciones y Contibugiones por Pagar a Corb Plazo 299,523,004 300,677 879
b. Derechos a Rechir Eecho 0 Equivalentes (b=h1+b2+b3+bd+b5+06 +b7) 1,158,108,565| 21,143,038 8) Devoludones de ka Ley de Ingresos por Pagar a Coro Plazo 0 0
b1} Inversones Financeras de Cort Plazm 0 0 af) Otas Cuents por Pagar a Corb Plazo 256,796 741 262,642,285
b2) Cuentas por Cobrar a Corb Piazo 1,156,951,379 20077979] . Documenbs pot Pagar a Corb Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corb Plazo 95,240 901,861 1) Documentos Comerciales por Pagar a Corbo Plazo 0 0)
b4) Ingresos por Recuperar a Corb Pazo 262,046 163,198} b2) Documentos can Contafsias por Obras Pibicas por Pagar a Corb Plazo 0 0)
b5) Deudores por Anfcipos de la Tesoreria a Corio Plazo 0 0 53) Oros Documenios por Pagar a Corb Plzo 0 0)
b6) Préstamos Olorgados a Corb Plazo 0 0| ¢ Porcion a Corb Piazo de la Deuda Piblica a Largo Plazn {o=c1+c2) 0 0
b7) Otos Derechas a Recbrr Elecivo o Equivalentes 2 Cori Plazo 0 i ¢f) Porcidn a Corb Plazo de la Deuda Piblica 0 0)
¢ Derechos a Recir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+04+c5) 4,148,124 4,148,124 ¢2) Porcidn a Corio Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0)
o) Anicipo a Proveedores par Adquiscion de Bienes y Prestadin de Servidos a Cort Plazo 4,148,124 4,148,124|  d. Tlosy Valoresa Corb Plazo 0 0
2) Anicpo a Proveedores por Adquiscion de Bienes Inmuebles y Muebles a Corb Plazo 0] e.Pasvos Diferidos a Corb Plazo (e=e1+e2+23) 9 0)
¢3) Ancipo a Proveedores por Adquisiion dé Bienes Inangbles a Cor Plazo 0 0 #1) Ingresos Cobrados por Adelaniado a Corb Plazo 0 o
o) Ankcpo a Contalsts por Obras Piblicas a Corb Plazo 0 &2) Inereses Cobrados por Adelando 2 Corb Plazo 0 0)
©5) Otros Derechos a Recbr Bienes o Servidos a Corb Plazo 0 0l ¢3) Oros Pasvos Dieridosa Corb Plazo 0f 0
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0] £ Fondosy Bienes de Terceros en Garana ylo Administacion a Corlo Plazo (Ef +2+48+#+B4B) 0 0)
d1) Inventrio de Mercancias para Venla 0 t) Fondos en Garanfa a Corb Plezo 0 0
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 ) Fondos en Administacin a Corb Plazo 0 0
d3) Invenkrio d ias en Proceso de Elaboraci 0 0 ) Fondes Caningentes a Corb Plazo 0 0
44) Inventario de Materas Primas, Makerilesy Suministos para Produccion 0 0 #) Fondos de Fideicomisos, Mandabs y Contaios Andlogos a Cor Plazo 0 0)
d5) Bienes en Transb 0) 0 ) Oros Fondos de Terceros en Garanta ylo Administadon a Corb Piazo 0l 0
&. Amacenes 0) 0 ) Valores y Bienes en Garanfa 2 Corb Plazo 0 0
{ Esimacion por Pérdida o Deterioro de Acfvos Croulanies (1+2) 0) 0| g Provisiones a Corb Plazo (g=g1+92+g3) 0l 0
1) Esimacones para Cuenks Incobrables por Derechos a Recbir Elecivo o Equivalenies 0) 0) g1) Provisién para Demandas y Jicos a Corb Plazo 0
) Esimecion por Dekrioro de Inventarios 0) 0 g2) Provision para Coningencias a Corb Phzo 0 0
4. Oros Acivos Circulanies (g=01+4g2+g3+g4) 0 0] 93) Oras Provisiones & Coro Plazo 0 0
g1) Valores en Garanfa 0) D} h.OrosPaskosa Corp Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0
g2) Bienes en Garanta (exduye depdsibs de ondos) 0) 0) h1) Ingresos por Clasiicar 0 0
§3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramianbs y Dacion an Pago 0) 0) h2) Recaudaion por Parfcpar 0 0
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0 0 h3) Oros Paswos Circulanies 0 0
|A Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 1,608,502,010 562,356,594  |IA Total de Pasivos Circulantes ([A=a+b+c+d+e+f+g+h) 2,231 284752 936,581 321
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0]  a.Cuents por Pagar a Largo Plazo 0] 0
b. Derechos a Recbrr Elecivo o Equivalenes a Largo Plazo 0 0] b.Documenbs par Pagar a Largo Plazo 0) 0
¢. Bienes Inmuebles, infaestuctura y Consyucciones en Proceso 515511425 575511,425] ¢ Deuda Pibica a Largo Plaz o 0
d. Bienes Muebles 1,005,694,367 978,186,237|  d. Pasvos Diferidos a Largo Plazo 0) 0
e. Acivos Inangibles 71.058,121 70,582,270  e. Fondos y Blenes de Teroeros en Garanfa ylo en Administacion a Largo Plazo 0 0
{ Depreciacion, Deterioro y ion Acumulada de Bienes -1,055,361,837 -897976,984]  { Provisones a Largo Plazo 0
g. Acivos Dieridos 0 0
h. Esfimacion por Pérdida o Deterioro de Acivos no Cireulanies 0 0|  11B. Total de Pasivos No Circulantes (IIB=a+b+c+d +e +f) 0 0
i, Ofos Achvos no Circulanies 0 0
1. Total del Pasivo (Il =11A+1IB) 2.231,284.752) 936,581,321
1B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 596,802,076 626,312,938
HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO
1. Total del Activa (1 =1A+18) 2206404087 1,188,669,5%2
|11A Hacienda Piblica/Patimonio Contribuido (IllA=a+b +¢) 840,808,770} 840,808,770
a. Aporiacianes 666,072,864 666,072,864
b. Donaciones de Capial 0) 0)
¢. Acuialzacion de la Hackenda Piblica/Parimonio 174,735,907, 174,735,907
111B. Hacienda PublicaPatrimonio Generado (IlB=a+b+c+d+e) -871,689 435| -588,720,559
a. Resuflada del Ejercido (Ahorro/ Desahorro) -262,247 206) 7,406,990
b. Resultados de Ejercicios Ankeriores 466,379 5 -473,785453
©. Revalios -151 854,127 -151,854,127]
d, Reservas 0 0
&. Recficaciones de Resulidos de Ejercicios A 8,791 432 29,512,030
I11C. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio (Il C=atb) 0 0
a, Resultada por Posicion Monetria 0 0
b. Resultado por Tenencia de Acivas no Monetrios 0 0
1I1. Total Hacienda PublicalPatrimonio (Ill = llA#+111B + IIC) -30,880 252,088,211
IV. Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio (IV =11 +11l) 2,206,404 .087 1,188,669.532
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e lALbliLel 13) o EI

1. Deuda Piblica (1=A+B) 0 0 0 0 0 0 0

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0 0 0 0 0 0 0
at) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0l 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
a3) Amrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 0 0 0 0 OI 01
b1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
b3) Amrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0

2. Otros Pasivos 936,581,321 2,237,284,752

3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos 936,581,321 0 0 0] 2,237,284,752 0 0

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0

A. Deuda Contingente 1 0

B. Deuda Contingente 2 0

C. Deuda Contingente XX 0

5. Valor fie Instrumentos Bono Cupdn Cero 2 0 0 ol 0| a 0 0

(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0

52.166

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)



NL

@ Iesonznin

Cuenta Publica Anual 2025

A. Asociaciones Pablico Privadas
(APPs) (A=a+hectd) : ; | ’ L 0 ‘ ’ 0 0
3) APP 1 0
b) APP 2 0
¢)APP 3 0
d) APP XX 0
J 0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0 0 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 7 0
b) Otro Instrumento 2
¢) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX 0

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B)

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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A Ingresos Totales (A = AT+A2+A3)
A1. Ingresos de Libre Disposicion
A2. Transferencias Federales Etiquetadas.
A3. Financiamieno Neto

B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2)
B1. Gasib No Elquetado (sin incluir Amoriizacion de la Deuda Pablica)
B2. Gasib Efquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)
C1. Remanenies de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanenies de Transferencias Federales Et [ en el period

q

|. Balance Presupuestario (| =A-B +C)
1. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (I1 =1 - A3)

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (llI=11 -
<)

21,612,963,522|
1,204,014,583
20,408,948,940
0

21,612,963,522|
1,204,014,583
20,408,948,940|

0
0

22,895,338,915|
0

23,569,790,350
1,172,337,989
22,397,452,361
19,902,456
19,902,456
-42,616,253

-42,616,253]

-62,518,709

22,350,320,262
511,932,726
21,838,387 ,537
0

22,162,813,072
1,053,154,879
21,109,658,193
18,454,896
18,454,896
205,962,086,

205,962,086

187,507,191

E.l1 Comisi yG

A de la Deuda (E = E1+E2)
E1. Inereses, Comisiones y Gasios de la Deuda con Gasb No Eiquetado
E2. Inereses, Comisiones y Gasios de la Deuda con Gasb Etquetado

A1l. Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamieni Neo con Fuenie de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 =F1-G1)
F1. Financiamen®t con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1. Amoriizacion de la Deuda Pblica con Gaso No Efquetado

B1. Gasib No Efiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Puablica)

C1. Rem de Ing de Libre Disposicién en el periodo

V. Balance Presupuestaric de Recursos Disponibles (V=A1 +A3.1-B 1 +C1)

Vl. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)

1,204,014,583

0
[¢]
0

1,204,014,583

IV. Balance Primario (IV =11l +E) ] -62,518,709| 187,507,191
F. Financiamiento (F =F1 + F2) 0 0 o
F1. Financiamienio con Fuenie de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamienio con Fuenie de Pago de Transierencias Federales Efiquetadas

G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0 o ]
G1. Amortzacién de la Deuda Plblica con Gasto No Ebquetado

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Efquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 =F -G 1] o o

511,932,726
o

o

o
1,172,337,989
19,902,456

-640,502,807

-640,502,807

511,932,726
0

0

0
1.053,154,879
18,454,896

-522,767,257

-522,767,257

A2. Transferencias Federales Etquetadas

A3.2 Financiamienio Neto con Fuente de Pago de Transkrencias Federales Etquetadas (A3.2 = F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuenie de Pago de Transkrencias Federales Efquetadas
G2. Amoriizacion de la Deuda Publica con Gaslo Efquetado

B2. Gasb Efquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pdblica)

C2. R de Tr \cias Federales E d licados en el periodo

Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 - B2 + C2)

Viil. Balance Presupuestario de Recursos Etiq

sin Fin Neto (VIII = VIl - A3.2)

20,408,948,940

o]
o
L]

20,408,948,940

22,895,338,8915
0
0
0
22,397,452,361
o

597,886,554

597,886,554

21,838,387,537
]
0
0
21,109,658,193
0

728,729,344

728,729,344

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén (U.LLE. de N.L.)
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TESORERIA

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuesios
B. Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Produchs
F. Aprovechamienios
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicig
H. Parficipaciones
(H=h1+h2+h3hd+h5+hE+h7+h8+h3h10+011)
h1) Fondo General de Parfcipaciones
h2) Fondo de Fomeni Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacin
h5) Fondo de Exfraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Parfcipable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Pefroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesio Scbre la Renla
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Enidades Federaivas
I. Incenfivos Derivados de la Colabaracion Fiscal
(I=i1+412+i3+i4+5)
i) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesio Sobre Aubmdviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Iniermedios
i5) Ofros Incentvos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Oros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2)
1) Parfcipaciones en Ingresos Locales

12) Ofros Ingresos de Libre Disposicion

0
1,204,014,583
1,204,014,583

22,792,033
-506,463,833
-508,463,833

o o o o o o

22,792,033
697,550,750

697,550,750
0

o O o o L=} o O o o

[

o o O O o O o a0 o O o

22,792,033
489,140,683
488,140,693

22,792,033
489,140,693
489,140,693

o o o O o o

22,792,033
-714,873,890

-714,873,890
0

L=} L] o o o

o o o o

(=) o o o (=)

o O O O O o o

A

TR R

52.169
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I. Total de Ingresos de Libre Disposicion

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.I.E. de N.L.)

TR

(I=A+B+CHDHESF +GHHH+IHKHL) 1,204,014,583 -483,671,801 720,342,782 511,932,726 511,932,726 -692,081,857
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 0
Disposicion
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad-+a5+a6+a7+a8) 20,045,215,358 2,589,811,996 22,635,027,354 22,635,027,354 21,478,075,975 1,432,860,617
#1) Fonderde Aporiatiches para i Nomina 20,045,215,358 2048348062 |  22,093,563.420 | 22,093,563420 20,936,612,042 891,396,684
Educativa y Gasio Operatvo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 0 0
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infaestructura 0 0
Social
ad) Fondo de Aportaciones para el Forialecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones 0 0
Terrioriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mulples 0 541,463,933 541,463,933 541,463,933 541,463,933 541,463,933
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion 0 0
Tecnologica y de Adulios
ar7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 0 0
Publica de los Estados y del Distriip Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 0 0
de las Enfdades Federatvas
B. Convenios (B=b1-+b2+b3+b4) 363,733,582 -20,329,064 343,404,518 343,404,518 343,404 518 -20,328,064
b1) Convenios de Profeccion Social en Salud 0 0
b2) Convenios de Descentralizacion 0 0
b3) Convenios de Reasignacion 363,733,582 -20,329,064 343,404,518 343,404,518 343,404,518 -20,328,064
b4) Otros Convenios y Subsidios 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
¢1) Fondo para Enfidades Federativas y 0 0
Municipios Produciores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, 0 16,907,044 16,807,044 16,807,044 16,907,044 16,907,044
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otas Transkerencias Federales Efiquetadas 0 0
$1. Total dn Trstecen cias Fodwesion Eustades 20,408,948,940 2586380976 | 22995338915 | 22905338915  21,838.387,507 |  1429,438,507
(1=A+B+C+D+E)
:)I Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV=1+11 +111) 21,612,963,522 2,102,718,175 23,715,681,697 | 23,507,271,641 22,350,320,262 737,356,740
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamienios con Fuenie 0 0
de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamienios con Fuenie 0 0
de Pago de Transkrencias Federales Efiquetadas
g) Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+ 0 0 0 0 0 0
52.170
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I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,204,014,583 252,863,008 | 1,456,877,590 1,172,337,989 | 1,053,154,879
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad-+a5+a6+a7) 795,429,242 -33,031,873 762,397,369 731,783,683 731,783,683
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanents o] +]
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 795,429,242 -39,844,373 755,584 869 724,971,183 724,971,183 30,613,686
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales (o] [+]
a4) Seguridad Social o (]
a5) Ofras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0 6,812,500 6,812,500 6,812,500 6,812,500 [+]
a6) Previsiones 4] 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 0 0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3-+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0 35,638,222 35,638,222 31,065,887 8,071,892 4,572,335
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documenios y Articulos Oficiales (] 2,816,357 2,816,357 2,403,018 1,115,887 413,339
b2) Alimentos y Utensilios o 1,674,568 1,674,568 682,735 534,323 991,833
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion (] 3,601,970 3,601,970 3,588,291 3,588,291 13,679
b5) Producios Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 1,972 1,972 1,972 1,972 (s}
b6) Combustbles, Lubricantes y Aditvos 0 46,121 46,121 13,672 10,321 32,549
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deporfivos 0 23,267,116 23,267,116 23,267,116 1,711,815 0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad (s} 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0 4,230,118 4,230,118 1,109,183 1,109,183 3,120,935
C. Servicios Generales (C=c1+02+03+c4+c5+06+C7+cB+c9) 0 248,336,111 248,336,111 128,488,084 90,891,011 119,848,027
c1) Serviclos Basicos 4] 22,389,984 22,389,984 88,021 88,021 22,301,963
c2) Servicios de Arrendamiento 0 1,331,261 1,331,261 1,072,232 1,022,352 259,029
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Ofros Servicios [e] 5,510,466 5,510,466 4,258,947 2,006,807 1,251,519
o4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales o 471,514 471.514 85,817 85,817 385,697
c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion o 171,691,158 171,691,158 109,734,111 77.360,040 61,957,047
c6) Servicios de Comunicacion Sodial y Publ o a
c7) Servicios de Traslado y Viaticos [e] 1,802,583 1,802,583 172,516 172,157 1,630,067
cB) Servicios Oficiales 0 13,293,727 13,203,727 5,663,418 2,742,795 7,630,309
c9) Otros Servicios Generales 0 31,845,419 31,845,419 7,413,022 7.413,022 24,432,397
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas
(D=d1+d2+d3+04+d5+dB+dT+dB+d0) 370,549,166 14,239,520 384,788,686 268,672,712 210,349,429 116,115,974
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plablico 8] 12,274,138 12,274,138 3,049,438 3,049,438 9,224,700
d2) Transferencias al Restb del Secior Plblico ] 0
d3) Subsidios y Subvenciones ] [+]
d4) Ayudas Sociales 370,549,166 1,965,382 372,514,548 265,623,274 207,299,992 106,891,274
d5) Pensiones y Jubilaciones [} o
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Otros Analogos o] 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social o [4]
d8) Donatvos o o
d9) Transferencias al Exierior (o] o
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+a5+eb+e7+e8+e9) 38,036,175 -12,318,972 25,717,202 12,327,623 12,058,864 13,389,579
e1) Mabiliario y Equipo de Administracién 38,036,175 -19,495,075 18,541,099 5,423,275 5,211,217 13,117,824
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (o] 1,363,875 1,363,875 1,112,120 1,082,099 251,755
3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboralborio 0 o
ed) Vehiculos y Equipo de Transporie [#] 0
@5) Equipo de Defensa y Seguridad [s] o
©6) Maquinaria, Ofros Equipos y Herramientas 0 5,792,228 5,792,228 5,792,228 5,765,548 ]
o7) Activos Biologicos 0 (]
e8) Bienes Inmuebles o] o
e9) Activos Intangibles [+ 20,000 20,000 [¢] [+] 20,000
F. Inversién Publica (F=f-+2+3) o o s} [e] o (s}
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico o] o]
f2) Obra Publica en Bienes Propios o s}
f3) Proyecios Productivos y Acciones de Fomenio 0 o
G. Inversiones Financieras y Ofras Provisiones (G=g1-+g2+g3+g4+g5-+g6+g97) s} (] 0 0 (o] o]
g1) Inversiones Para el Foment de Actividades Productvas 0 0
g2) Acciones y Parficipaciones de Capital 0 ]
g3) Compra de Tilulos y Valores 0 [s]
g4) Concesian de Préstamos 0 [¢]
@5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Ofros Analogos (] 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informafivo) 0 0
g6) Ofras Inversiones Financieras o] [s]
g7) Provisiones para Confingencias y Otras Erogaciones Especiales ] [s]
H. Parficipaciones y Aportaciones (H=h1-+h2+h3) 0 0 o ] [¢] ]
h1) Pariicipaciones (o] o]
h2) Apertaciones 0 o
h3) Convenios o] ]
I. Deuda Publica (1=i1-+2+3+H4+H5+6+7) [+] [+] o (] 0 o]
i1) Amorlizaciéon de la Deuda Publica ] o
i2) Intereses de la Deuda Publica o] ]
i3) Comisiones de la Deuda Publica (o] o
i4) Gasbos de la Deuda Publica 0 0
i5) Costo por Coberturas ] o
i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) [+ ]

52.171
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Cuenta Publica Anual 2025

= = o serr oy

1. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 20,408,948,940 | 2,185,819,099 | 22,594,768,038 | 22,397,452,361 | 21,109,658,193 197,315,677
A. Servicios Personales (A=a1l+a2+a3+ad+aS+ab+a7) 18,790,891,620 | 2,048,348,062 | 20,839,239,682 | 20,839,239,682 | 19,682,288,304 [e]
a1) Remuneraciones al Personal de Caracier Permanenie 9,675,354,481 680,133,230 | 10,355,487,711 | 10,355,487,711 | 9,371,167,977 0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracier Transiborio 50,843,469 -12,091,004 38,752,465 38,752,465 38,752,465 o]
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,893,893,061 476,198,615 | 3,370,091,676 | 3,370,091,676 | 3,370,091,676 0
a4) Seguridad Social 1,382,282 696 257,906,064 1.640,188,760 | 1,640,188,760 | 1,467,527,115 [¢]
ab5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas 4,655,677,649 726,070,041 5,381,747,600 | 5,381,747,690 | 5,381,747,690 [¢]
a6) Previsiones 0 )
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 132,840,264 -79,868,883 52,971,381 52,971,381 52,971,381 o]
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 68,269,628 82,740,523 151,010,151 110,822,809 101,032,493 40,187,342
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documenios y Articulos Oficiales 19,562,588 42,708,377 62,270,965 43,156,279 37,576,649 19,114,686
b2) Alimenios y Ulensilios 12,735,426 52,438,151 65,173,577 51,960,216 49,939,021 13,213,362
b3) Materias Primas y Materiales de P on y Comerciali 300,000 -272,228 27772 27,772 27,772 o]
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 21,822,953 -B,618,701 13,004,252 7,898,250 6,867,669 5,106,002
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,383,032 -5,380,457 1,002,575 344,373 306,040 658,201
bB) Combustibles, Lubricantes y Adifvos 6,134,005 476,570 6,610,575 4,874,913 4,665,500 1,735,662
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proieccion y Articulos Deportivos 627,357 905,684 1,533,041 1,358,063 784,396 173,978
'b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 2,040 -2,040 0 0 o [s]
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 902,227 485,167 1,387,394 1,201,943 865,446 185,450
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+06+cT+cB+c8) 1,186,054,110 102,404,919 | 1,288,459,029 1,211,993,000 | 1,099,824,319 76,466,029
¢1) Servicios Basicos 342,815,432 24,510,316 367,325,748 367,123,368 350,373,900 202,381
©2) Servicios de Arrendamienio 79,541,751 -11,089 444 68,452,307 58,386,266 53,011,706 10,066,041
©3) Servicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Otros Servicios 55,443,648 47,053,961 102,497,609 87,119,828 55,024,277 15,377,781
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 4,123,768 4,750,908 8,874,676 6,575,588 6,343,120 2,209,088
©5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 170,819,271 58,638,080 229,457,361 187,261,865 150,947 447 42,195,496
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 3,566,527 356,369 3,922,896 3,844,704 21,808 78,192
c7) Servicios de Traslado y Viaficos 4,339,821 1,080,743 5,420,564 2,925,702 2,611,543 2,494,862
cB) Servicios Oficiales 16,052,254 9,375,331 25,427 585 21,675,398 16,574,494 3,752,187
©9) Ofros Servicios Generales 509,351,638 -32,271,355 477,080,283 477,080,283 455,916,024 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+04+d5+d6+dT+18+d9) 363,733,582 -79,965,642 283,767,939 219,750,511 218,089,507 64,017,428
d1) Transferencias Inlernas y Asignaciones al Secr Publico 363,733,582 -318,814,759 44.918,822 44 918,817 44,918,817 5
d2) Transferencias al Resbo del Sector Publico 0 ]
d3) Subsidios y Subvenciones ] [+]
d4) Ayudas Sociales ] 238,849,117 238,849,117 174,831,894 173,170,690 64,017,423
d5) Pensiones y Jubilaciones ) 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandabbs y Otros Analogos o] 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 o
d8) Donativos (] ]
d9) Transferencias al Exterior 0 o
E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+eb+e7+el8+e9) [s] 32,291,236 32,291,236 15,646,358 8,423,569 16,644,878
e1) Moabiliario y Equipo de Administracion 0 12,542,028 12,542,028 1,742,604 1,327,672 10,799,424
e2) A io y Equipo Educaci | y Recreativo 0 17,279,019 17,279,019 13,437,903 6,848,744 3,841,116
e3) Equipo e Instumental Médico y de Laboratorio o] 4]
e4) Vehiculos y Equipo de Transporie 4] 1,000,000 1,000,000 4] ] 1,000,000
e5) Equipo de Defensa y Seguridad ] ]
@B) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 [¢] [s] o o] (¢}
@7) Aclivos Biologicos ] (4]
e8) Bienes Inmuebles o] o
@9) Actives Intangibles 0 1,470,190 1,470,190 465,851 247,154 1,004,338
F. Inversién Publica (F=f+{2+3) ] 0 0 0

f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Pablico

12) Obra Publica en Bienes Propios

13) Proyecibs Productvos y Acciones de Fomenb
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) [+] 1]

g1) Inversiones Para el Fomenio de Actividades Productivas

g2) Acciones y Paricipaciones de Capital

g3) Compra de Tiulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Fideicormiso de Desastres Naturales (Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Partcipac y Aportaci (H=h1+h2+h3) 0 0

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenics
|. Deuda Publica (1=11-+H2-+H3+H4-+5+6+7) 1] [e]

i1) Amorizacion de la Deuda Publica

i2) Inereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Plblica

i4) Gasios de la Deuda Publica

i5) Cosib por Coberturas

i6) Apoyos Financleros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

111. Total de Egresos (lll =1 +11) 21,612,963,522 | 2,438,682,106 | 24,051,645,629 | 23,569,790,350 | 22,162,813,072 481,855,279
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Cuenta Publica Anual 2025

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H)

Direccion General de la Oficina de la persona ttular de la

Direccion de Evaluacion Educativa

Direccion de Relaciones Internacionales e Igualdad de

Direccion de Innovacion Tecnolog

Unidades Regionales

Dlreul:an General de Gestéon y Proyecios Estratégicos
de Control y Gestion

caardlnaaan de Organismos Descentralizados y

Direccion del Centro Estatal de Becas

Secretaria Téonica

Direccion de Comunicacion y Prensa

eccion de Recursos Matsriales y Servicos

Direccion Juridica

Subsecretaria de Planeacion y Finanzas

Direccion General de Administracion y Finanzas

Direccion de Adminisracion Financiera y Contabilidad

Direccién General de P y Coor

Direccion de Programacion y Presupuesto

Direcaon de Planeacion Estrategica y Calidad

Coordinacion de Estadstca

Coordinacion Operatva

Subsecretaria de Recursos Humanos

Direccion de Seleccion y Contratacion

Direccion de Néminas y Prastaciones

Direccién de Relaciones Laborales

Direcaon de Desarrolio Organizacional

Coordinacion Estatal da la Unidad del Sisema para la
otaria de E. ion Basica

Dlfseciin Ganarel d6 Educectn Incikisive

Direccion de Educacion Especial

Direccién de Primara Infancia

Direccion de Escuelas Partculares

Direccion de Eaucaaan Primaria

Di \ de

Direccion de Eaua;mn Fisica y Dapores

Direccion de Educacion Extraescolar

Direccién de Parlcipacion Social
Coordinacion de ldiomas
Coordinacion de Acreditacion, Gerlificacion y Control
Subsecretaria de Desarrollo Magisterial

Direccion de Desarrollo Insttuconal

Diraccion de Desarrolio Académico

Coordinacion del Sisema Estatal para Adultos

Coor n de Act 1, Cort

S otaria da Edt

Direccion de Educacion Superior
Direccion de Educacion Media Superior
Direccion de Acreditacion Certiicacion y Conirol Escolar
Coor 1 de T
Servicio Educaivo
Compromiso no Devengado

Tilleraio

1,204,014,583

NL i

TESORERIA

S IA TR

252,863,008
o

Il. Gasto Etiquetado
Direccién General de la Oficina de la persona ttular de la
Direccién de Evaluacion Educativa
Direccion de Ralaciones Intsrnacionales e Igualdad de
Direccion de Innovacion Tecnolbgica de la Informacion y
Unidades Regionales
o
Direccion General de
Direccion de Control y Gestén
Coordinacion de Organismos Descentralizados y
Direccion del Centro Estatal de Becas
Secrataria Técnica
Direccion de Comunicacion y Prensa
Direccién de Recursos Maleriales y Servicios
D!rewn:vn Jurkdica
otaria de F 1y Finanzas
Direcdén General de Administracion y Finanzas
Direccion de Adminisracion Finandiera y Contabilidad
Direccion General de Planeacién y Coordinacion Educativa
Direccion de Programacion y Presupuesto
Direccion de Planeacion Estrategica y Calidad
Coordinacion de Estadistca
Coordinacion Operatva
Subsecretaria de Recursos Humanos
Direccion de Seleccion y Conratacion
Direccion de Nominas y Prostaciones
Direccion de Relaciones Laborales
Direccién de Desarrollo Organizacional
Coordinaciéon Estatal de la Unidad del Sistema para la
Subsecretaria de Educacion Basica
Direccion General de Educacion Inclusiva
Direccion de Educacion Especial
Direccion de Pnmera Infancia
Direccion de Escuelas Partculares
Direccion de Educacion Primaria
Direccion de Educacion Secundaria
Direcdion de Educacion Fisica y Deportes
Direccion de Educacion Extrasscolar
Direccion de Paricipacion Social
Coordinacién de Idiomas
Coordinacién de Acreditacion, Certiicacion y Control
Subsecretaria de Desarrolio Magisterial
Direccién de Desarrolio Instuconal
Direcaiéon de Desarrollo Académico
Coordinacion del Sistema Estaial para Adulios
Coordinacion de Acreditacion, Certficacion y Control
Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior
Direccion de Educacion Superior
Direccion de Educacion Maedia Superior
Direccion de Acreditacion Carliicacion y Control Escolar
Coordinacion de Telebachillerato
Servicio Educatvo
Compromisc no Devengado

. Tot:

de Egresos (111 =1 +11)

18.790.891,620]
[¢]

21,612,963,522

137.560,266
2,438,682,106

137,560,296
24,051,645,629

1,172,337,989
s

64,269,365
23,569,790,350

o o o o
o 0| o 0| o o
o (o] o o a o
ica de la Informacion y o 27,441,169 27,441,169 1.806.846 1,806,846 25,634,323
o 0| o [] o o
o [s] o o o o
o o o ] o )
0 o) 0 o o o
o 3] 0 ) o o
o o 0| 0 o o
o 300,000 300,000 292,689 292,689 7.311
o 120,000,000 120,000,000 58,122,432 27,080,568 61,877, 5aa
o| 0| o o
o o o o
55,003,413 17,421,878 72,425,291 34,491,350 9,151,098 3?.933,940
0| [} a o o
" Educatva ] o o o o o
) 5} o Q o o
0 o (3} o o o
[} o o o o o
o o o o o o
5} o o 0 o o
o o o o o o
778,462, 004 -22,877,135 765,584,869 724,971,183 724,971,183 30,613,686
] o [} o o
n (2] o 0 o] o]
[e] ] o o o
260,980,690 12.869.818 273,850,506 193,497,711 134,006,582 80,352,795
o o o
o o o o 0 o
30,000,000 4] 30,000,000 25,635,100 25,635,100 4,364,900
] o o o o o
o o ] o o o
o o o o 0| o
o o o o o o
o o o o 0| o
o o o o o o
50,000,000 o 50,000,000 49,041,688 49,041,688 258,312
o o o o 0| o
o o L] (] 0 0|
o o o o ] (]
o ] o o (3] 0
o ] o o ) 0
y Contol (] 0 o o 0 0
» Media Superior y Superior 20,568,476 24,504,414 54,072,880 12,044,541 8.901,365 42,028,349
o 369.009 369,009 61,240 2,909
o 395,774 395,774 140,920 23,563
o 188,884 188,884 52 884 52,884
o ] 0| 0 0
o o ] 0| o
[s] 72,249 199| 72,249 199| 72,179,404 72,179 4g3!
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 20,408,948,940 2.,185,819,099| =22,594,768,038| 22,397,452,361 21,109,658,193
10,251,500 -10,060,788 190,734 190,734 132,157
10,080.480 4,241,401 14,321,881 14,321,881 3,987,676 o
2,662,900 -1,115,751 1,447,149 803,349 191,481 643,800
22,500,000 18,106,760 17.943,886 11,118,733 162.864
791,237 778,854 778,854 645,976 o
[} o o o o
1y Proy Estr o o o o o
[} o 0 o o
[e] o o ] o [}
o 12,740,197 12,740,197 12,687,500 12,687,500 52,697
804,800 104,894 909,694 907,519 819,960 2,175
553,501 -115,875 437,626 437,626 283,752 o
523,872,848 72,463,970 586,336,818 546,603,086 508,334,530 49,733,731
1,003,185 -801.885 201,300 201,300 201,300 o
120,000 -15,221 104,779 104,779 104,779 o
560,004,773 -31,200.917 528,713,856 525,003,485 497.397 079 3,710,371
20,000 -3.2562 16,748 16,748 . 748 o
63,053,077 -21,244,658 41,808,419 41,808,419 a1, 785 892 o
6,320,000 -6.034.668 286,331 285,331 87,721 o
31,570 228,488 260,058 260.058 259,188 o
o 22,618 22,618 22,618 22,618 o
25,150 -11.662 13,488 13,488 13,488 o
8,711,132 1,367,581 10,078,693 10,078,693 9,577,617 o
887,229 -360,083 327,146 327,148 a27.146 o
A473.826 -29,778 444,048 444,048 444,048 o
o o 0 (e] o o
o ] o o 0| o
316,890 1.013.441 1,330,331 809,538 609,538 720,793
9,618,497 8,392,426 18,010,923 17,232,053 13,.762.369 778,870
1.900,000 -775,791 1,124,209 825,409 428,260 498,800
59,267,888 -18.458.912 39.808,976 13,870,310 2,645,653 25,838,666
173,112,009 -8.857.501 164,154,508 144,702,352 142,679,259 19,452,157
400,000 33,651 433,651 433,651 184,831 o
1,970,483 2,314,037 4,284,520 4,284,520 4,116,251 o
10,417,715 3,317,761 13,735,476 13.368.252 687,968 367,224
1,442,500 94,287 1.536,787 1,536,787 1,385,940 o
6,949,320 -1,892,827 4,956,393 4,940,617 3,601,073 15,776
605,800 -28.666 577.134 529,284 73,208 47,850
69,252,945 -2,226,388 67,026,558 63,726,154 54,152,778 3,300,403
400,000 -349,624 50,376 50,378 o o
3,757,296 -362.515 3,394,781 3,394,779 1,268,792 1
32,115,550 2,756,768 34,872,318 18,260,882 14,775,009 18,611,436
2,610,647 -1,357,8690 1,252,778 1,252,778 593,844 o
417,002 -28,748 388,254 388,254 388,254 o
o o o o o o
o ) o o [} o
o ] [} o [} (]
o o o o 2] o
o o o o o o
31,635,569 1,848,320 33,483,889 33,396,757 33,008,107 87.132
2,048.348,082| 20,839,239,682] 20839239682 19,682,288,304 o

64,269,365
22.,162,813,072

73,290,930
481,855,279
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Cuenta Publica Anual 2025

TESORERIA

o

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS5+a6+a7+aB)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Poliica de Gobierno

a4d) Relaciones Exlariores

a5) Asunios Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asunios de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+bT7)
b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Oras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

bB) Proteccion Social

b7) Otros Asunios Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+cS5+cb+cT+cB+c9)
c1) Asunios Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustbles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporie

©6) Comunicaciones

c7) Turismo

cB) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢9) Oras Industrias y Ofros Asuntos Econémicos

D. Otras Neo Clasificadas en F i Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Cosfo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Partcipaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes
de Gobierno

d3) Saneamienio del Sisiema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Antericres

1,204,014,583
0

1,204,014,583

1,204,014,583

252,863,008
1]

252,863,008

252,863,008

1,456,877,590

[=}=Na=leleleNeokN-]

1,456,877,590

1,456,877,59

CO0O0O0OO0O0OO0DOO DOOOOOO

284,539,602

1,172,337,989 | 1,053,154,879
o ]

[
0
1]
0
0
0
0
0
0
2

1,172,337,989 | 1,053,154,879 284,539,60.
o]
0
o]
4]
284,539,602

1,172,337,989 | 1.053,154,879

co0oocoo0O0O© CO

Il. Gasto Etiquetado (1I=A+B+C+D)

A Gobiemno (A=a1+a2+a3+ad+aS5+a6+a7+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Poliica de Gobierno

a4) Relaciones Exferiores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

ab) Seguridad Nacional

a7) Asunios de Orden Plblico y de Seguridad Inferior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+bT)
b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Ofras Manifestaciones Sociales
b5) Educacién

b6) Proieccion Social

b7) Otros Asunios Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+cb+cT+c8+c9)
c1) Asuntos Econoémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

©3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Consfruccién

c5) Transpore

cB) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién

©9) Oras Industrias y Ofros Asunios Econémicos

20,408,948,940
1]

20,408,948,940

20,408,948,940

2,185,819,099
1]

2,185,819,099

2,185,819,099

22,594,768,03!

cococoocO0OO® OO O ©OO©

22,594,768,038
0

22,594,768,03

21,109,658,193
0

22,397,452,361 197,315,67
o

Q0000 OOOON| OO0 O OO0 OO0

22,397,452,361 | 21,109,658,193 197,315,677
0
0
0
0
197,315,677

22,397,452,361 | 21,109,658,193

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiera de la Deuda

d2) Transferencias, Participaci y Apor Entre Diferenies Niveles y Ordenes
de Gobierno

d3) Saneamiento del Sisiema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

111. Total de Egresos (1l =1 +11)

21,612,963,522

2,438,682,106

00 O 00 OOOCOO0OO0O0O0O00O0 OCO®WOOO

24,051,645,629

OO0 O OO0 [DoOOOCOOOOOOCO OO

23,569,790,350 | 22,162,813,072 481,855,279

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén (U.LE. de N.L.)
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1. Gasto No Btiquetado (I=AsBHCHDERFHGH)

795,429,242.17

33,031,873.00

e

N L i

snbnp
s

TESORERIA

Pran mraares

762,397,369.1

731,783,683.40

731,783,683.40

30,613,685.77,

A. Personal Administrativo y de Servicio Plibico

4196723832

16,967,238.32

25,000,000.00

24 45455475

24,454 554.75

545‘44525]

B. Magiterio

753,462,003.85

16,064634.66

737,397,369.17)

707,329,128.65

707,329,128.65

30,[)6&,240.52‘

C. Senvicos de Salud (C=c1+c2)

¢1) Personal Administrativo

¢2) Personal Mdico, Paramédica y afin

D. Seguridad Pibica

E Gastos asociados a la implementacion de nuevas Leyes Federales o reformas a las mismas

e1) Nombre del Programa o ley 1

©2) Nombre del Programe o ley 2

(Eette?)

F. Sentencias Laborales Definiivas

Il Gasto Etiquetado (I=A+BACHDHERF+GH)

18,790,891,620.00

2,048,348,062.42

20,839,239,682.42

20,839,239,68242

19,682,268,303.78

1,156,951,376.63

A. Personal Administrativo y de Servicio Plibico

601,308,531.84

0.00

601,308,531.84

601,308,531.84

601,308,531.84

0.

B. Magistero

18,189,563,086.16

2,048,348,062.42

20,237,931,150.58

20,237,931,150.58

19,080,979,771.95

1 ,156,951,375.'

C. Servicios de Salud (C=ct+c2)

c1) Personal Administrativo

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Pibica

E Gastos asociados a la implementacion de nuevas Leyes Federales o reformes a las mismes

¢1) Nobre del Programe o ley 1

&2) Nombre del Prograrma o ey 2

(Eset+e2)

0.00

0.00

0.00

0.

F. Sentencias Laborales Definfivas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

IIl. Total de Gastos en Serviocios Personales (llI=H4l)

19,586,320,862.17

2,015,316,189.42

21,601,637,061.59

21,57,023,365.82

20,414,071,087.18

1,187,565,084.40

52.175
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1.Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+DHE+F+GHHH 4L

1,204,014 582

1,228,094 ,874

1,252,656,771

1,271,709,907

1,303,264,105 | 1,329,329,387

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social

C.Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E Productos

F. Aprovechamientos

(G. Ingresos por Ventas de Bienes y prestacion de Servicios

H.Participaciones

1,204 014582

1,228,004 874

1,252,8%,171

1,277,709,907

1303.264,108|  1,329,320,387

| Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L. Ofros Ingresos de Libre Disposicién

2, Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

20,045,215,358

20,947,260,049

21,889,876,301

22,874,920,735

23,904,292,168 | 24,979,985,316

A Aporiaciones

19,875,617,544

20,770,020,334

21,704671,249

22,681,381 465

23702,043620]  24,768,635,583

B. Convenios

169,597,614

177220115

185,205,083

193,539,280

202,248,548 211,349,732

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Suvenciones, Pensiones y Jubilaciones.

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Ananciamientos (3=A)

A Ingresos Derivados de Financiamiento

4, Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)

21,249,220,940

2175344823

23,142,533,072

24,152,630,641

25,207,556,273 | 26,309,314,702

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de de Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. ngresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Bliquetadas

3. Ingresos Derivados de Ananciamientos (3=1+2)

21,249,229,940

22175344923

23142533012

24,152,630,641

25,207,556,273| 26,309,314,702

52.176
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1. Gasto No Eiquetado (1=A+B#C+DtE+F+GrHtJ+KtL) 935,178,432 | 953882001 | 972,959,641 | 992418834 | 1,012,267.210 [ 1,082,512555

A Senicios Personales 836206928 | 853012666 | 670072920 |  8GTATANE| 905223865 | 923328343

B Meteriales y Suministros

C. Senvicios Generales 7 40,530,080 41.340,662 42 167 4% 43,010,646 43871062 44,748 484

D. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5831424 | 50528653 60719226 61933610 63172282  B4437I8

E. Bienes muebles, Inmuebles ¢ Iniangibles

F. Inversion Publica

G. Invrsiones Financieras y iras provisines

H. Participaciones y Aportaciones

|. Deuda Publica

1. Gasto Etiquetado (1=A+B+C+DHE+FGriHHJ+KtL) 18,451,089,818 | 19,281,388,859 | 20,149,054,358 | 24,055,758,669 | 22,003,267,809 | 22,993 414,861

A Senvcios Personales 17007339785 | 17772670075 | 18572440229 | 19.408.200,039 | 20.281,568,041 | 21,194.23,648

B. Meteriales ySuministros 7114355 | 743365400 | 77680493 | 81176116 | 84829041 | 88646348

C. Senicios Generales 1216701550 | 1271453120 | 1326668510 | 1368458503 | 1450938230 | 15162314%

D. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Ofras Aydas 155914128 | 162930264 | 170262126 | 177923921 | (185930498 | 194287310

E. Bienes muebles, Inmuebles e Iniangibles 0 0 0 0 0 0

F. Inversion Pdblica

G. Inversiones Financieras y ofras provisines

H. Participaciones y Aportaciones

|. Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 19,386,268,250| 20,235,270,860| 21, 122,010,999 22,048, 177,503 23,015,535,020{ 24,025, 927,415
52177
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1.Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+DHEHFGHHHHJ+KL) 969,230,000 |1,556,010,159 | 1,286,648,817 846,454,024 | 924,912,301 | 924912302
A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social
C.Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E Productos 3,008,900
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 42,100,859 21,243,710
H. Participaciones 669533662  B3B625524|  B43047124)  9M32301| 924312302
I. ncentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
J. Transferencias y Asignaciones 99230000 843673225 626,379,583
K. Conwenios 702413 400,000 400,000 600,000 600,000
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 14,624423,844 |15,506,408,749 |15,747,669,103|16,215,679,741 | 17,525,368,799 | 19,024,485,638
A Aportaciones 14624423844 14791841727| 15201454558( 16,078,482,720| 17,204,503,975( 18,702,961,606
B. Convenios £66,828104)  456,214545)  137197.021)  320,864824) 321524032
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones. 477385828

E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas
3.Ingresos Derivados de Ananciamientos (3=A) 0 0 0 0 0 0
A Ingresos Derivados de Financiamiento
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 15,593,653,844 |17,062,418,908|17,034,317,920 17,062,133,765 | 18,450,281,100{ 19,949,397 940
Datos Informativos

1. ngresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de Libre Bxpresén

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Bliquetadas
3. Ingresos Derivados de Fnanciamientos (3=1+2) 15,593,653,844|17,062,418,908 |17,034,317,920 (17,062,133,765)18,450,281,100) 19,949,397,940

52.178
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1. Gasto No Etiquetado (1=AtB+C+D+E+F Gt K+ L) 969,230,000 | 1,666,902,257 | 1,188,862,539 | 881,239,524 | 924312300 | 924312301
A Senicios Personales 061994148 | 936753978 | 550307741 | 788051850 | 692247000 | 753,000,000
B. Materiales y Suministros 22,183,952 37,152,763 0 8,212,163 0

C. Senvicios Generales 182630817 | 221945360 | 36192400 | 59,297,965 0

D, Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayidas 7,235,852 14568497 | 60531942 | 54995274 | 150055172 | 158345063
E. Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles 50745013 | 309924713 0 5,500,000 12,967,238

F. Inversidn Pablica

G. Inversiones Financieras yotras Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

|. Deuda Publica

1, Gasto Etiquetado (1=AtB+C+D+E+F+GrHl+J+KtL) 14,624,423,944 | 15,474870,171 | 15,778,331,667 | 16,306,040,063 | 17,544,926,743 | 19,024,485,638
A Senicios Personales 13,549.807247 | 13768,881.995 | 14,186.000810 | 1490347409 | 16,018 516,710 | 17.480,120,697
B. Materiales y Suministros 10404572 | 26567727 | 153615137 62,334,193 144,710,651 9,566,668
C. Senvicios Generales 964212025 | 1076954465 | 1010706170 | 1066191436 | 1091808837 | 1153274241
D. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 08964882 | 407530497 | 24030736 | 289534588 | 3215240
E. Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles 43501102 20,470,053 0 395,057 0

F. Inversion Pblica

G. Inversiones Financieras y otras Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

| Deuda Publica
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 15,503,653,84|17,141,772,428| 16,967,194, 206| 17,187,279,587 | 18,469,239,043 | 19,948,797,939
52.179
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INFORME SOBRE ESTUDIOS
ACTUARIALES

52.180
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Otras

Pensiones y Salud Riesgos de Invalidez y

restaciones
jubilaciones trabajo vida P

sociales

Tipo de Sistema
Prestcion laboral o Fondo general para rabajadores del estado o municipio
Beneicio defnido, Contibucién deinida o Mixib

Poblacion afiliada ! ”
Acvos “NO HAY ESTUDIOS AQTUARIALES
Edad méxima
Edad minira
Edad promedio
Pensionados y Jubilados
Edad méxirma
Edad minima
Edad promedio
Benefciarios
Promedio de afios de servicio (rabajadores acfvos)
Aportacion individual al plan de pension como % del salario
Aporfacion del ene pibiico al plan de pensién cormo % del salario
Crecimient esperado de los pensionados y jubilados (cormo %)
Crecimenb esperado de los acfvos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Nomina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneiciarios de Pensionados y Jubiados

Monto mensual por pensién
Méximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacién actal

Generaciones fuluras

Valor presente de las contribuciones asocladas a los sueldos futuros
de cotizacién X%

Generacibn aciual

Generaciones uturas

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion acual

Generaciones fuluras

Ot os Ingresos

Déficit/superavit actuarial

Generacion achual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia

Ao de descapitlizacion

Tasa de rendimenio

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del esludio acluarial
Enpresa que elabor6 el estudio actuarial

52.181
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UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA DE NUEVO LEON
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

De conformidad al articulo 46, fraccién |, inciso e) y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable, a continuacién, se presentan las notas a los estados financieros con
reportes comparativos al ejercicio fiscal 2025 y 2024 con los siguientes apartados:

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia

Conforme al decreto No. 66, publicado en el periédico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, el 03 de junio de 1992. Fue creada la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon,
como Organismo Publico Descentralizado con Personalidad Juridica y Patrimonio propio, teniendo
como finalidad prestacion de servicios de educacién que sean transferidos por el Gobierno
Federal.

2. Panorama Econémico y Financiero

La Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn opera principalmente con recursos provenientes
del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), asi como de algunos
programas Federales del Ramo 11, aportaciones del Gobierno del Estado, Participaciones Federales,
donativos de Instituciones privadas y recursos propios.

3. Organizacioén y Objetivo Social

Tiene como finalidad administrar con sentido de excelencia los servicios de educaciéon que se
encuentran bajo su responsabilidad en Nuevo Leén, enfocados a la calidad, inclusion y equidad, que
contribuyan al desarrollo integral y armonico de toda la comunidad educativa.

Objeto Social

a) La prestacion de los servicios de educacién que le sean transferidos por el Gobierno
Federal, conforme a los términos que establecen la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la del propio Estado, la Ley Federal de Educacion, la Ley
de Educacion para el Estado, las demas leyes y disposiciones federales y locales, la
presente y los convenios que sobre la materia celebre.

b) Ofrecer un sistema educativo democratico e innovador para formar personas

comprometidas con la transformacién y el desarrollo sustentable de la comunidad, que
sean capaces de elevar la calidad de su vida personal, social y productiva. 52182
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c) El ejercicio fiscal de la UIENL comprende el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre
de cada afio.

Cuenta Publica Anual 2025

d) Que el Ejecutivo, sus Organismos Descentralizados y Fideicomisos, asi como las
personas fisicas o morales, publicas o privadas que reciba recursos publicos, deberan
rendir su Cuenta Publica en forma anual al H. Congreso del Estado, en los términos y
plazos que esta misma legislacion establece.

Lo anterior de conformidad con lo previsto en los articulos 96 fraccion XIllI, 125
fracciones IX y XXI, 101 y demas relativos de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leoén; 52, 61, 65, 144, 145, 146, 147, 148, y demas relativos de la
Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leén; 1, 39, 41, 43 y
demas relativos de la Ley Organica de la Administraciéon Publica para el Estado de
Nuevo Leén; 1, 2 y demas relativos de la Ley que crea la Unidad de Integracién
Educativa de Nuevo Leon; 2 fracciones V, X, XXIX, 7 y demas relativos de la Ley de
Fiscalizacion Superior del estado de Nuevo Leén; 52, 53 fracciones |, II, IIl, IVy V, 54,
55 y demas relativos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e) Retencién y entero mensual del ISR por Sueldos y Salarios, Arrendamientos de
Inmuebles, Asimilables a Salarios y por Servicios Profesionales; Declaracién
Informativa anual por las retenciones de Servicios Profesionales y por Arrendamientos
de Inmuebles.

4. Base de preparacion de los Estados Financieros

Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables; Los
Estados Financieros han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sus postulados basicos, el Marco Conceptual de Contabilidad, y los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la
informacién financiera van de acuerdo a los documentos normativos emitidos por la CONAC las bases
de medicion utilizadas para la elaboracién de los Estados Financieros se apegan al costo histérico y a
los criterios de valuacién de los mismos.

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad
Gubernamental, y a las leyes Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Organica de la
Administracién Publica Federal, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera del
Organismo.

52.183
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5. Politicas de Contabilidad Significativas

El Organismo prepar6 sus Estados Financieros conforme a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Normatividad aplicable emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) las cuales requieren que la Administracion efectué ciertas estimaciones y utilicé ciertos
supuestos para determinar la validacién de algunas partidas incluidas en los Estados Financieros.

a)Reconocimiento de los efectos de la inflacién.

El Organismo reconocid el efecto de la inflacion revaluando las cifras de sus estados
financieros hasta el ejercicio 2006. Con la entrada en vigor, a partir del 1° de enero de 2008, de
las disposiciones establecidas en la Norma de Informacion Financiera B-10 “Efectos de la
inflacion”, emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), para los ejercicios subsecuentes se dejo de reconocer este
efecto, en atencién a que se esta en un entorno econémico no inflacionario debido a que la
inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores fue inferior al 26%, tal como lo
establece la citada Norma de Informacion Financiera. La Ultima re-expresién integral
reconocida en los estados financieros fue al 31 de diciembre de 2006.

El porcentaje de inflacion acumulada de los tres ejercicios anteriores a los del ejercicio de
2024, son los siguientes:

Ejercicios %
2022 7.82
2023 4.66
2024 4.21

Efectivo y Equivalentes

Recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor. Se
integra por cuentas bancarias en instituciones de crédito para sufragar diversas erogaciones de
proyectos y gasto corriente.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes.
Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente
publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos en un

plazo menor o igual a doce meses.
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Representa el monto de todo tipo de bienes muebles, inmuebles; asi como los gastos
derivados de actos de su adquisicion. 52184
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Los bienes muebles representan el monto de los bienes requeridos en el desempefio de las
actividades del ente publico, mobiliario y equipo de administracién, mobiliario y equipo
educacional y recreativo, maquinaria, otros equipos y herramientas, vehiculos y equipo de
transporte y software.

Cuenta Publica Anual 2025

Los bienes inmuebles corresponden a la adquisicion de aulas semifijas.

La Depreciacién acumulada de bienes muebles representa el monto de la depreciacion de
bienes muebles, de acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC. Integra los montos
acumulados de ejercicios fiscales anteriores.

Proveedores

Representa el saldo de las compras de bienes y servicios pendientes de pago al cierre del
periodo.

Impuestos y contribuciones por pagar

Se integra principalmente por el impuesto sobre néminas pendiente de pago correspondiente al
mes inmediato anterior.

Entorno fiscal.

El Organismo no es sujeto de Impuesto Sobre la Renta (ISR), por lo tanto, no se determina
impuesto causado y/o diferido por ISR, como es requerido por la NIF D-4 “Impuestos a utilidad”.
Por ser un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Las
disposiciones fiscales, en particular la Ley del impuesto sobre la renta, y en su caso, del
Impuesto al Valor Agregado, establece que estos Organismos solamente tendran la obligacion
de retener y enterar el impuesto, cuando realicen pagos terceros, asi como, exigir la
documentacion que relna requisitos fiscales, en términos de dichas Leyes, por lo que la
entidad efectuia la retencién y entero mensual del ISR por Sueldos y Salarios, Arrendamientos
de Inmuebles, Asimilables a Salarios y por Servicios Profesionales; Declaracién Informativa
anual por las retenciones de Servicios Profesionales y por Arrendamientos de Inmuebles.

Beneficios a los empleados.
El Organismo no aplica la NIF D-3 “beneficios a los empleados”, vigente a partir del 1ro de
enero del 2008, sustituyendo al anterior Boletin D-3 “Obligaciones laborales”. Debido a que
como lo establece el convenio que de conformidad con el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Basica celebrado entre el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, con la comparecencia del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Hacienda publica / Patrimonio
Representa la diferencia del activo y pasivo del ente publico. Incluye el resultado de la gestion

de ejercicios anteriores y se clasifica en Patrimonio Contribuido y Patrimonio Generado.
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Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones, con fines permanentes, del sector privado, publico y externo que
incrementan la Hacienda Publica / Patrimonio del ente Plblico, asi como los efectos
identificables y cuantificables que le afecten de acuerdo con los lineamientos que emita el
CONAC.

Hacienda Publica / Patrimonio Generado

Representa la acumulacion de resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operacion y los eventos identificados y
cuantificables que le afectan con los lineamientos emitidos por el CONAC.

Reconocimiento de los ingresos.

El Organismo reconoce los Ingresos por aportaciones del Fondo de Aportaciones para la
Noémina Educativa y Gasto Operativo (FONE). Provenientes de recursos federales aun cuando
estos no ingresan a las cuentas bancarias del Ente. Por instrucciones de la Secretaria de
Educacién Publica Federal.

Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién
financiera gubernamental. (No Aplica)

Método de valuacién de la inversiéon en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas. (No Aplica)

Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido. (No Aplica)
Reserva actuarial. (No Aplica)

Actualmente el Organismo no tiene provisiones creadas

Actualmente el Organismo no tiene reservas creadas

Durante el ejercicio no fue necesario implementar cambios a las politicas contables.

Las reclasificaciones efectuadas durante el ejercicio se ven reflejadas en las pdlizas contables
ylo presupuestales generados en la operacion misma del organismo.

La depuraciéon y cancelacion de saldos de movimientos se realiza de manera peridédica a
manera de contar con la informacién clara y precisa evitando el registro erréneo, duplicado e
incluso omitido.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario (No Aplica)
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7. Reporte Analitico del Activo

» Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes
tipos de activos.

~ Concepto - ~Vida Util en Arios % Depreciacién Anual

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 30 3.3
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION (%) 10 10

EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIA DE LA INF 3 333
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISIALES 3 333

APARATOS DEPORTIVOS 5 20

CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 3 33.3

OTRO MOB. Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECRATIVO 5 20
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 5 20
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 10 10
ACTIVOS BIOLOGICOS 5 20
SOFTWARE 3 333

> Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos. (No Aplica)

> Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo. (No Aplica)

> Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. (No Aplica)
» Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. (No Aplica)

» Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias,
baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. (No Aplica)

» Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. (No Aplica)

» Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva. (No Aplica)

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos (No Aplica)

9. Reporte de la Recaudacién

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Organismo no maneja Deuda
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11. Calificaciones otorgadas (No Aplica)

12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno. Se estd implementando Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI) 2019 dentro del Sistema de Control Interno Institucional, ejecutado por el
Organo de Control Interno del Ente.

b) Medidas de desempeifio financiero, metas y alcance. En el Plan Estratégico Nuevo Ledn, se
indican las actividades y las metas a largo plazo, en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 en el
tema: Educacién donde se establecen los objetivos, las 3 estrategias y las lineas de accién a
mediano plazo, en el Programa Sectorial de Educacién 2016-2021, se establecen las lineas de
accion sectoriales y los indicadores y las metas a alcanzar.

Ademas de informar en la pagina de transparencia del Ente, la informacién estipulada en la
normatividad vigente.

13. Informacién por Segmentos (No Aplica)

14. Eventos Posteriores al Cierre

Consideramos que el Organismo no incurre en eventos posteriores al cierre del ejercicio que sera
presentado en Cuenta Publica en tiempo y forma segun la fecha estipulada en Ley.

15. Partes Relacionadas

Manifestamos que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa

sobre la toma de decisiones financieras y operativas de este Organismo.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
» Efectivo y Equivalentes

Este apartado se integra por los recursos monetarios, recursos por recibir y programas federales, en este periodo la variacion
es positiva, ya que se encuentra en proceso la aplicacion de gastos de operacién de FONE, Convenios, Participaciones
Federales y Ramo11, véase la subcuenta de Bancos/Tesoreria, a continuacion, se relacionan las cuentas de este rubro.

Concepto ) BA e s
EFECTVO 13,988 10,037
BANCOS/TESORERIA 447,231,233 537,055,395
Total de Efectivo y Equivalentes $ 447,245,222 $ 537,065,432

> Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Representa operaciones a corto plazo en cuentas por cobrar: refleja recurso de Servicios Personales operados en enero
2026, segln Informe de Recurso de Ejercidos FONE, deudores (gastos por comprobar)

Concepto 2025 i 2024
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,156,951,379 20,077,979
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 895,240 901,861
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 262,046 163,198
Total de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes $ 1,158,108,665 $ 21,143,038

» Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Se integra por los anticipos para la adquisicion servicios de mantenimiento de edificios escolares y otros servicios, que a la
fecha se encuentran en gestion de reintegro del recurso.

Concepto 2025 2024
ANTICIPO A PROVEEDORES 4,148,124 4,148,124
Total de Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ 4,148,124 $ 4,148,124

» Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Concepto 2025 2024

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 575,511,425 575,511,425
Total de Inmuebles $ 575,511,425 § 575,511,425
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»> Bienes Muebleé '

Caoncepto ] EoE _
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 761,867,028 754,701,149
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 74,244,104 59,694,081
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 2,471,494 2,471,494
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 46,389,134 46,389,134
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 120,581,814 114,789,586
COLECCIONES, OBRAS DEARTE Y OBJETOS VALIOSOS 134,956 134,956
ACTIVOS BIOLOGICOS 5,836 5,836
Total de Bienes Muebles $ 1,005,694,367 $ 978,186,237

» Activos Intangibles

SOFTWARE 70,830,684 70,364,833

LICENCIAS 227,437 227,437
Total de Intangibles $ 71,058,121 § 70,592,270

» Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Concepto . 2025 ; 2024
DEP’N ACUM DE BIENES INMUEBLES 126,975,658 108,726,596
DEP’N ACUM DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 776,808,633 759,433,298
DEP'N ACUM DE MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATVO 45,156,243 35,287,512
DEP'N ACUM DE INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 2,190,754 2,048,975
DEP’N ACUM DE EQUIPO DE TRANSFORTE 42,888,404 40,117,716
DEP’N ACUM DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 61,336,309 52,357,061
DETERIORO ACUMULA DO ACTIVOS BIOLOGICOS 5,836 5,836
Total de Depreciacion acumulada $ 1,055,361,837 $§ 997,976,994

Pasivo

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados
de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas a
la fecha.

» Pasivo Circulante

Concepto 2025 2024
PASNO CIRCULANTE 2,237,284,752 936,581,321
Total de Pasivo Circulante $ 2,237,284,752 $ 936,581,321
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Desglose del Pasivo Circulante

Conce pto 2025 2024
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,189,529,622 32,578,243
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 431,445,519 339,180,670
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 59,989,867 1,502,244
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 299,523,004 300,677,879
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 256,796,741 262,642,285
Total de Pasivo Circulante $ 2,237,284,752 $ 936,581,321

La Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn no incluye en sus estados financieros la valuacion del pasivo por
concepto de obligaciones laborales posteriores al retiro; mismas que se encuentran establecidas en las normas de
informacion financiera (NIF) en su boletin D-3 “Obligaciones Laborales”. En atencién, a que las néminas que se registran en
la entidad son pagadas con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

(FONE), y en lo que corresponde al timbrado fiscal para estos empleados, ésta dependencia no interviene, en el RFC emisor
ni como patron.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

» Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Concepto 205 2024
PARTICIPACIONES FEDERALES 489,140,693 803,012,446
APORTACIONES 22,635,027,354 21,043,286,295
CONVENIOS 343,404,518 340,434,882
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO 16,907,044 63,591,538

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Total de PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSF §  23,484,479,608 §$  22,250,325,161

> Otros Ingresos y Beneficios

Concepto 2025 2024
INGRESOS FINANCIEROS 10,571,051 17,372,789
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 12,637,392 11,011,202

Total de Otros y Beneficios $ 23,208,444 $ 28,383,991
» Gastos y Otras Pérdidas

Concepto ; 2025 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 23,053,393,146 21,691,246,847
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 488,423,223 387,824,338
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 228,118,889 192,230,976

Total de Gastos y Otras Pérdidas $  23,769,935,258 §  22,271,302,161
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Se muestran los saldos de los rubros que integran el patrimonio contribuido y generado:

» Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

_ Concepto e
APORTACIONES 666,072,864 666,072,864
ACTUALZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 174,735,907 174,735,907
Total HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO CONTRIBUIDO  $ 840,808,770 $ 840,808,770

» Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Concepto

ARl 5l : EIR0INERE
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)

-262,247,206 7,406,990

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -466,379,535 -473,785,453
REVALUOS -151,854,127 -151,854,127
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 8,791,432 29,512,030
Total HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -$871,689,436 -$588,720,559
» Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final
Concepto 2025 2024
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 840,808,770 840,808,770
TOTAL HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -871,689,436 -588,720,559
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO NETO 2022 -$30,880,666 $252,088,211
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
» Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Concepto 2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION -69,337,777 -209,530,134
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -20,482,433 -11,946,936
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes -89,820,210 -$221,477,070

> Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
EFECTVO 13,988 10,037
BANCOS/TESORERIA 447,231,233 537,055,395
Total de Hectivo y Equivalentes § 447,245,222 $ 537,065,432
52.192
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> Desglose de las adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

efectuadas en el presente ejercicio (Devengado vs Pagado)

Subsecretario de Planeacidn y Finanzas

Direcor Genera

Concepto Adquisiciones Aduisiciones
Devengadas Pagadas
EDIFICIOS NO HABITACIONALES
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $7,165,879 $6,538,888
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $14,550,023 $7,930,843
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0 30
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0 $0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $5,792,228 $5,765,548
ACTIVOS BIOLOGICOS $0 30
SOFTWARE $465,851 $247,154
LICENCIAS $0 $0
Total de Adquisiciones (Devengado vs Pagado) $ 27,973,981 $ 20,482,433
NOTAS DE MEMORIA
Cuentas de Orden Presupuestarias
» INGRESOS
: : Concepto 2025 2024
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 21,612,963,522 19,948,797,939
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 208,410,056 86,299,789
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIVADA 2,102,718,175 2,415,796,967
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 22,350,320,262 22,278,295,117
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 22,350,320,262 22,278,295,117
Total de Cuentas de Orden Presupuestal (Ingresos) $ 68,416,322222 $ 66,921,185,140
» EGRESOS
_Concepto 2025 2024
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 21,612,963,522 19,948,797,939
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 146,914,042 330,640,661
MODIFICA CIONES AL PRESUPUESTO DE EG APROBA 2,438,682,106 2,714,852 ,854
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETI 23,904,731,587 22,333,010,132
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO \ 23,569,790,350 22,118,203,984
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 22,267,212,867 21,992,181,369
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 22,162,813,072 21,883,138,093
Total de Cuentas de Orde esupuestal (Egregos)| |$  94,490,144,024 $  91,372,027,092
Dr. Juan Pau
Director de la Unidad de Integracion
A Educativa de Nuevo Ledn
Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio C.P. Edu

W&nmra
Administracion y Finanzas
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