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Proélogo

En la Secretaria de Educacién de Nuevo Ledn, estamos convencidos de que
podemos construir una sociedad justa, que ofrezca igualdad de
oportunidades para todas y todos, mediante politicas educativas vy
estrategias basadas en evidencias. Partimos del principio de que lo que no se
mide, no se puede mejorar; razén por la cual, la evaluaciéon se ha convertido
en el pilar de la mejora educativa en el estado.

Ante los recientes resultados de la prueba PISA, que evidencian una notable
calda en el desempefio de los jévenes mexicanos de quince afos, tanto
hombres como mujeres, es crucial destacar que el compromiso de Nuevo
Ledn ha sido y sigue siendo la calidad con equidad. Por ello, ante el desafio de
asegurar una educacion de calidad para todos, un componente clave dentro
del Sello Nuevo Ledén ha sido “Nuevo Ledn Aprende”, un sistema innovador de
evaluacién educativa que desde el ciclo 2021-2022 se ha convertido en un
referente regional y que comienza a ser un ejemplo a nivel internacional.
Nuevo Lebén Aprende esta disefiado para proporcionar informacién relevante,
oportuna y adecuada, que permita recuperar, fortalecer y mejorar los
aprendizajes esenciales de todos los estudiantes de primaria, secundaria y
educacién media superior en la entidad.

Esta presentacion muestra el enorme esfuerzo realizado por la comunidad
educativa del estado para mejorar las habilidades y subraya los avances
significativos alcanzado tras la pandemia de covid-19. Con orgullo, afirmamos
que el lema de nuestro escudo, “siempre ascendiendo”, se viene cumpliendo.
Los resultados, en promedio, muestran mejoras graduales generalizadas, con
algunas escuelas sobresalientes, que pudieron lograr que mas del 80% de sus
estudiantes pudieran alcanzar los aprendizajes esenciales, sin hacer a un lado
los casos que aln requieren de mayor atencién. Damos, en especial, un
reconocimiento a nuestras maestras y maestros, quienes, apoyados por esta
evaluacibn, se sustenta este logro.

Lo cierto es que todas las escuelas, bajo el liderazgo de sus directores y con
el compromiso de toda la comunidad educativa, han implementado
esfuerzos para identificar los conceptos y las habilidades que, guiados y
basados en evidencia, es necesario reforzar. Los reportes de resultados de la
evaluacién entregados a cada escuela se han convertido en la base del
programa escolar de mejora continua. Estas acciones nos llenan de energia y
confianza. Vamos por el camino correcto para enmendar el rumbo y
enfrentar los desafios que las nuevas inversiones avecinan. Gracias a ello,
avanzamos con la certeza de que, en Nuevo Ledn, la educacion estd
sentando las bases para un desarrollo sostenido y de largo alcance.



Estos datos también nos hacen conscientes de los grandes desafios que aln
tenemos por delante. Debemos asumir, con inteligencia y sensibilidad, el
reto de garantizar el derecho a la educacién y al aprendizaje de todas y todos
los estudiantes. Nuestro objetivo es que las nifias, los nifios y los jévenes se
enamoren de la lectura, comprendan lo que leen, utilicen la escritura como
herramienta efectiva de comunicacién y desarrollen el pensamiento légico-
matematico. Nuestro compromiso es establecer los fundamentos del
conocimiento cientifico y desarrollar las habilidades del siglo XXI, tomando
como eje la educacién socioemocional y fomentando el aprendizaje a lo largo
de lavida.

Con mucho entusiasmo, los invito a reflexionar sobre la situacién educativa y
a participar en las acciones pedagdbgicas necesarias para avanzar hacia la
sociedad que todos deseamos. La educacidén es una tarea de todos y cada
uno de nosotros tiene mucho que aportar.

Sofialeticia Morales Garza

Secretaria de Educaciéon
Gobierno de Nuevo Ledén



Prefacio

Las oportunidades para aprender son el eje medular del desarrollo y
bienestar de todos los seres humanos. En Nuevo Ledn, el centro de gravedad
de las estrategias educativas es asegurar que todos los estudiantes
desarrollen los aprendizajes imprescindibles para continuar aprendiendo a lo
largo de la vida y afrontar con éxito los muiltiples desafios que las
transformaciones tecnolégicas y sociales nos imponen.

Los resultados educativos presentados en este informe reflejan diversas
aristas de la sociedad actual: una calamidad como estado general, tanto por
la deuda con ninas, ninos y jovenes para que la educacién sea la mayor virtud
de nuestra sociedad, como por las profundas brechas de desigualdad;
conservando la esperanza luz mediante una significativa mejora respecto a
los efectos de la pandemia.

Este nuevo conocimiento brindado por Nuevo Ledén Aprende también nos
desafia, pues elimina las creencias y ambigliedades sobre los montones de
retos que hemos de enfrentar los préximos afnos. Comunicar a la sociedad
los resultados sobre los niveles de aprendizaje de los estudiantes implica
también empoderar a todos los miembros de la comunidad educativa,
incrementando sus posibilidades reales de incidir en la educacién, de
plantear acciones concretas para mejorar su calidad, incluso de repensar en
la excelencia mas alla de las fronteras mexicanas.

Desde luego, también con este informe se establecen tensores de largo
plazo. El primero, es la obligacion de mantener en el futuro informacién
precisa y oportuna sobre el estado de la educacién, tanto censal como en
distintas escalas territoriales y administrativas. El sequndo es asegurar el
acceso a estos datos en forma estructurada y detallads, incluso a nivel de
aula y de estudiante. El tercero, es mantener una evaluacién con estadndares
internacionales de alto nivel, una singularidad en medio del oscurantismo
educativo que parece haberse instalado y generalizado en nuestro pais.

Al estructurar el informe “Aprendizajes imprescindibles en la educacién
basica: Avances y desafios”, situamos en primer plano la necesidad de
aportar conocimiento a la sociedad mediante criterios cientificos; por ello,
hemos tratado a los datos con rigurosidad, procurando presentarlos de
manera nitida e imparcial con un Unico fin: que los resultados sean lo
sustantivo en este relato social, sin olvidar los detalles ni los bordes.



Como podra observarse, ahora ya tenemos suficiente evidencia para valorar
algunas acciones y estrategias emprendidas en los afios previos, asi como
para detonar iniciativas sujetas a la rendicién social de cuentas. Confiamos
en que este nuevo conocimiento ayude a promover que el sistema educativo
de Nuevo Ledn evolucione orgdnica y sostenidamente para lograr construir
una educacién que podamos llamar de calidad, en la que todas las personas
gocemos plenamente del derecho a aprender para lograr ejercer una
ciudadania plena y consciente de nosotros mismos, de los otros y de nuestro
entorno.

Harvey Spencer Sdnchez Restrepo
Director General de la Oficina
de la Secretaria de Educacién

Gobierno de Nuevo Ledn
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En Nuevo Lebén es primordial garantizar tres
derechos fundamentales en el &mbito
educativo. El primero es el derecho a acceder a
la educacién brindando una oferta adecuada; el
segundo, el de permanecer en el sistema
educativo impidiendo que las condiciones
sociales de vulnerabilidad expulsen a los
estudiantes de la escuela; y el tercero el de que,
una vez dentro de la escuela, se brinden
servicios de calidad para que los estudiantes
desarrollen, al menos, los aprendizajes
imprescindibles que les permitan fortalecer su
trayectoria académica y contar con igualdad de
oportunidades para afrontar con bienestar y
éxito su vida (Sdnchez-Restrepo, 2018).

Nuevo Ledn Aprende es un sistema disefnado
para la evaluacién de la educacién que permite
monitorear en qué medida se estan
garantizando los derechos mencionados, con el
fin de establecer acciones basadas en evidencia
para recuperar, fortalecer y mejorar los
aprendizajes imprescindibles desde el aula, la
comunidad escolar y la politica publica.

El modelo articula procesos tecnolégicos de
alto nivel con diversos reportes de resultados
que distinguen el trabajo en las escuelas del
efectuado en las aulas, a las que se acompana
mediante una familia de  estrategias
pedagbgicas y actividades didacticas que
potencian los aprendizajes de los estudiantes
en lectoescritura y matematicas.

El sistema se implementd por primera vez en
2022 y en esta segunda edicién de 2023 se
evalub el aprendizaje de 266 393 estudiantes,
casi la totalidad de los matriculados en tercer y
sexto grado de primaria, y tercero de
secundaria.

Ademds, participaron en las encuestas de
entorno educativo, bienestar y salud un total
de 553 995 estudiantes y sus familias, 35 219
docentes y 3 437 directores. Esta amplia
participaciéon refleja el entusiasmo vy el
compromiso de nuestra comunidad con las
mejoras educativas.

Introduccidon

Asi pues, en este informe se entregan los
resultados de los logros de aprendizaje,
comparando los anos 2022 y 2023.

Cabe destacar que la primera evaluacién se
realizé durante un ciclo escolar en emergencia
sanitaria debido a la pandemia por la covid-19,
en que las escuelas abrieron a dispar por
primera vez después de casi dos anos de cierre.
También hubo suspensiones temporales por
brotes de la enfermedad, ademas, las familias
podian decidir si sus hijos asistian o
participaban a distancia de su educacién.

Por el contrario, el ciclo escolar 2022-2023 es el
primero para Nuevo Lebn en que la totalidad de
escuelas se mantuvieron abiertas y, por tanto,
los programas de mejora impulsados por la
Secretaria de Educacién se pudieron realizar sin
pausas en las instalaciones.

El primer capitulo de este informe aborda las
caracteristicas de la evaluacién y describe los
campos evaluados. El segundo, los rasgos
relevantes de la educacibn bésica y la
distribucién de escuelas y estudiantes en el
estado. En el tercero, se muestran los
aprendizajes imprescindibles demostrados en
territorio y por caracteristicas de las escuelas.
También se da a conocer el nivel de privacién
absoluta y relativa de los aprendizajes en el
estado y se indican los cambios en los puntajes
entre ambos ciclos y las brechas observadas
entre los estudiantes.

En el capitulo cuarto se ponen los resultados en
perspectiva mediante su relaciéon con el estatus
socioecondémico y cultural, analizando algunas
caracteristicas de los estudiantes y de su
entorno escolar que producen o cierran
brechas de desigualdad en la privacién del
aprendizaje.

Por Ultimo y a modo de conclusién, se
reflexiona sobre los principales tensores vy
desafios de Nuevo Ledn para continuar con la
mejora del sistema educativo.






Capitulo 1.
Nuevo Leon Aprende



Caracteristicas de la evaluacidén

Las evaluaciones de Nuevo Leén Aprende se
aplican al final de cada ciclo escolar de manera
censal (Aleph, 20233). Consta de dos tipos de
instrumentos:

1)  Pruebas disefadas para medir el nivel de
desarrollo de aprendizajes imprescindibles en
Lenguaje y Comunicacién y Matematicas, de
tercer y sexto grado de primaria, y tercero de
secundaria, por corresponder al cierre de
bloques curriculares y de los ciclos educativos
de la educacién basica (Aleph, 20223a); vy

2) Cuestionarios que recopilan informacién
sobre variables, dimensiones y factores
relacionados con el aprendizaje y el bienestar
de los estudiantes, los docentes, los
directivos y la comunidad escolar (Carmona-
Soto y Sdnchez-Restrepo, 2022).

En el diseflo, construccion y validacién
participaron docentes de los grados evaluados,
especialistas en contenido y expertos en
educacién y evaluacién educativa'.

Con el fin de asegurar los procesos de estimacién
y la comparabilidad de los resultados, se siguieron
los estdndares y buenas practicas internacionales,
verificando el cumplimento de todos los
procedimientos estadisticos y psicométricos
(INEE, 2019e; Aleph, 2022b).

La validez y confiabilidad de los fitems e
instrumentos se fundamentan en el uso exclusivo
de pardmetros 6ptimos de acuerdo con la Teoria
de Respuesta al item, la mas moderna medicién
(Petras, N., et al, 2023; Raykov & Marcoulides,
2016).

Desde Iluego, reconocemos las limitaciones
instrumentales y operativas de estos mecanismos
de evaluacién; sin embargo, debido a las amplias
evidencias de su solvencia tebdrica y empirica,
también estamos convencidos de que es el
sendero mas formal para evaluar a gran escala
mediante procedimientos cientificos: sobre todo,
porque sus resultados se aproximan
asintéticamente a lo que podria observarse
mediante instrumentos mas refinados,
usualmente empleados en grupos pequefos.

Aprendizajes imprescindibles

Por su parte, la recoleccién de datos se basé en un
proceso con una cadena de valor, combinando el
uso de hojas de respuestas de papel, para que
todos los evaluados estén en igualdad de
condiciones, con tecnologia de alto nivel para
realizar la lectura de hojas y la integracién de los
datos en forma 3&gil, evitando que los docentes
tuvieran cargas de trabajo adicional.

El registro automatico permitié que, 48 horas
después de culminar la aplicacién, se contara con
una base de datos centralizada consolidada con
las respuestas de los estudiantes, permitiendo su
devolucién dos dias después. Este procedimiento
permitié estimar los resultados en las distintas
escalas territoriales y producir y entregar los
reportes a las escuelas y a la sociedad en menos
de dos meses, colocando un nuevo hito para
Nuevo Leén.

»
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Las pruebas son elaboradas por el equipo de la Agencia
Latinoamericana de Evaluacién y Politica Publica.
Comprenden tanto items propios como adaptados y
validados por docentes y especialistas a partir de otros
de uso publico provenientes del Plan Nacional para la
Evaluaciéon de los Aprendizajes (Planea: INEE, 2016a y
2016b), del Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(ERCE: LLECE, 2020) y del Programa para la Evaluacién
Internacional de Alumnos (PISA: OCDE, 2017). Ademas, se
consideran contenidos de la Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu) y de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP: SEP, 2017).



La familia de pruebas de Nuevo Ledén Aprende
tiene tres pilares: 1) los aprendizajes
imprescindibles, 2) los fundamentales, y 3) los
esperados.

Los aprendizajes imprescindibles se requieren
para la apropiacién de un campo de conocimiento
y condicionan la adquisicibn de aprendizajes
posteriores de mayor complejidad. Este es el eje
para la mayoria de las acciones educativas, pues
su ausencia coloca a los estudiantes en una
situacién de vulnerabilidad y exclusiéon social.
Ademds, a pesar de los cambios curriculares, estos
prevalecen en la practica educativa durante la
trayectoria escolar.

Los aprendizajes fundamentales son el marco que
garantiza la formacidén integral de un estudiante y
su obtencién asegura la calidad de la educacién
recibida. En su forma amplia abarcan el dominio
de habilidades sociocognitivas (Matemaéticas,
Lenguaje y Ciencias) y socioemocionales
(regulacién de las emociones, autoconocimiento,
responsabilidad y conciencia social).

Los aprendizajes esperados del nivel son todos
aquellos indicados en el curriculo de cada grado
evaluado. Las evaluaciones retoman una
representacién breve de ellos, lo que asegura la
sensibilidad a la ensefianza formal.

Los contenidos seleccionados hacen fuerte
énfasis en la medicién de los aprendizajes
imprescindibles, ya que ayuda a dimensionar el
nivel de profundidad de Ilas carencias de
aprendizaje y a generar estrategias de mejora.

La inclusién de los aprendizajes esperados maéas
robustos se realizd mediante anclaje analitico,
cuantitativa y cualitativamente de las distintas
ediciones del proyecto Planea del extinto Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE)
(INEE, 2016a y 2016b).

Componente de aprendizajes

ADN de la evaluacion
Ademas, para los grados de primaria, se
integraron los resultados del andlisis curricular de
la mayoria de los paises de Latinoamérica,
coordinado por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacién de la Calidad de la Educacién (LLECE),
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco-
OREALC, 2020).

Para el caso de secundaria, se retomaron los
conocimientos y las habilidades esenciales que
delimit6 el Programa para la Evaluacién
Internacional de Estudiantes para el Desarrollo
(PISA-D), los cuales proporcionan una definicién
mas detallada del desempefio de los estudiantes
en el extremo inferior de las escalas de PISA
(OECD, 2018).

Capitulo 1. Nuevo Ledn Aprende



El modelo que subyace a la evolucién del aprendizaje es el de una secuencia de conocimientos y habilidades
entrelazados que contienen informacién codificada y articulada. Bajo esta analogia, los aprendizajes
imprescindibles, presentes principalmente en los primeros eslabones, se encadenan con los aprendizajes
fundamentales, que van adquiriendo mayor relevancia conforme se asientan las bases en cada cicloy a lo
largo de los bloques curriculares que concluyen en los grados evaluados. Los aprendizajes esperados se
distribuyen a lo largo de las secuencias de eslabones.

Este conjunto ordenado de conocimientos conforma la estructura y también el nlcleo conceptual y
operacional de las evaluaciones, es el ADN de la evaluacién, que contiene la informacién detallada de los
aprendizajes y da origen a la familia de instrumentos articulados que lo representan como una expresién de
ese ADN. De esta manera, cada instrumento, con estructura propia, forma parte a su vez de un sistema
articulado de evaluacion de aprendizajes que es secuencial, representativo y semejante en todos los grados
de primaria y secundaria evaluados.

A continuacién, se expone una representacién grafica del ADN de la evaluacién de Nuevo Leén Aprende.

Aprendizajes
\ fundamentales

Figura 1. ADN de Nuevo Leén Aprende

6° primaria 3° secundaria

3° primaria

Aprendizajes imprescindibles 1



Lenguaje y comunicacién, razonamiento matematico y pensamiento cientifico son pilares del proceso de
ensefianza-aprendizaje e indispensables para continuar aprendiendo durante toda la vida (Carmona-Soto,
2019; Lopez, A. Y., & Willms, J. D., 2020), ya que son medulares para el desarrollo de diversas actividades
humanas dentro y fuera de la escuela, y son la espina dorsal de cualquier tipo de conocimiento (OECD,
2019b; Sdnchez-Restrepo & Carmona-Soto, 2020).

El modelo de Nuevo Ledn Aprende incluye la evaluacién de los campos de Lenguaje y Comunicacion,
Matematicas (ambos evaluados en la primera y segunda edicién) y Ciencias (por incluir en los siguientes
ciclos). Bajo la arquitectura se tiene una estructura desagregada en tres niveles por cada campo: 1) area, 2)
subdrea, y 3) tema, operacionalizadas a través de destrezas que se definen mediante criterios de logro. Esta
organizacion constituye el andamiaje conceptual para observar y medir las habilidades de los estudiantes en
cada campo de conocimiento.

Lenguaje y Comunicacion

El dominio del lenguaje y la comunicacién es esencial para que los estudiantes se expresen con claridad y
precisiéon, tanto de forma oral como de forma escrita. Ademas, les brinda las herramientas para analizar
textos y gréficos, para una comunicaciéon efectiva.

En el campo de Lenguaje y Comunicacién, |a estructura es transversal hasta el nivel de subarea para los tres
grados evaluados (tercero y sexto de primaria, y tercero de secundaria). No obstante, la profundidad y
complejidad de cada aprendizaje se vuelven méas amplias conforme se avanza en la trayectoria educativa, lo
que se observa en la diversificaciéon de los temas y destrezas para la adquisicién del conocimiento del
lenguaje y el desarrollo de la comprensiéon de lectura, por lo que la subdrea Semantica se integra hasta
tercero de secundaria.

Figura 2. Areas de Lenguaje y Comunicacién
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Conocimiento del lenguaje

Este componente se refiere a la comprension y dominio del sistema del lenguaje y las
convencionalidades lingUisticas, que sientan las bases para una comunicacién efectiva. Este campo
incluye aspectos propios de la ortografia, morfologia y sintaxis; es fundamental para que los
estudiantes puedan expresarse de manera clara y precisa tanto en la comunicacién escrita como en la
oral; ademas, les permite comprender y analizar textos de manera efectiva.

Comprension de lectura

Este componente se refiere a la capacidad de entender y procesar textos escritos. La comprension
lectora es una habilidad transversal que impacta en todas las dreas de la trayectoria educativa y de la
vida presente y futura de los estudiantes. En este campo se exploran los aprendizajes en torno al
reconocimiento de informacién y al andlisis de contenido y estructura de un texto, el desarrollo de una
comprensién global, es decir, desde el propésito, ideas principales y secundarias. Asi mismo, el
desarrollo de una interpretacién a través de relaciones textuales y extratextuales que permitan
realizar interpretaciones e inferencias.

En la siguiente figura se presenta la ramificacion de esta estructura. La primera columna presenta su
desagregacion en dos areas: 1) Conocimiento del lenguaje, y 2) Comprensién de lectura; en la segunda
columna, se indican los componentes en que se dividen. Ademas, se sefiala qué subareas son
especificas de tercero de secundaria.

Figura 3. Estructura de la evaluacién en Lenguaje y Comunicacién

Campo de formacién Area Subérea

Convencionalidades lingUisticas

Conocimiento . .
del lenguaje Caracteristicas del sistema del lenguaje
Semaéntica ——» 3°de secundaria
Lenguajey

Comunicacién - . ..
Reconocimiento de informacién

Sintesis y comprensiéon global
Comprensiéon

de lectura Analisis del contenido y de la estructura

Desarrollo de una interpretacion

Evaluacion critica del texto ——» 3° de secundaria
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Matematicas

Las habilidades mateméticas son fundamentales porque forman parte de las destrezas cognitivas necesarias
para abordar y resolver problemas practicos del dia a dia. Con ellas se fomenta el pensamiento cientifico,
pues allanan el camino hacia una comprension légica y racional del mundo que nos rodea. Al mismo tiempo,
ayudan a equilibrar las condiciones desde la educacién, su desarrollo brinda igualdad de oportunidades en la
vida de los estudiantes.

En este campo, la estructura también es transversal hasta nivel subarea para los tres grados evaluados;
también la profundidad y complejidad de cada aprendizaje se vuelven mas amplias conforme mayor es el
grado educativo.

Este campo se conforma por tres &reas principales: 1) Forma, espacio y medida, 2) Sentido numérico y
pensamiento algebraico, y 3) Manejo de datos e informacion.

Desde luego, conforme avanza la trayectoria educativa se integran nuevos componentes del conocimiento.
Por ejemplo, en sexto de primaria se incorpora la subarea Ubicacién espacial y una tercera area, denominada
Manejo de datos en primaria y Manejo de la informacién en secundaria; por Gltimo, en tercero de secundaria
también se evaltan destrezas relacionadas con el planteamiento, uso, aplicacién y resolucién de ecuaciones.

A continuacidn, se describen las subareas.

Figura 4. Areas de Matematicas
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Forma, espacio y medida

Dentro de esta area se integra la evaluacién de las caracteristicas de cuerpos geométricos; la identificacion
de angulos, lineas rectas, perimetro, area; la duraciéon de sucesos en horas y minutos, las unidades de
medida para determinar el tamafo de los objetos y problemas de conversién.

Sentido numérico y pensamiento algebraico

La evaluacién de esta area se realiza a través de la lectura y escritura de nimeros naturales, I3 utilizacién de
fracciones, y la resolucién de problemas aditivos y multiplicativos. Para el caso de tercer grado de
secundaria, se incorpora la resolucién de problemas mediante ecuaciones.

Manejo de datos e informacién

Esta drea se explora a partir de sexto de primaria, en la cual se indaga sobre el andlisis y Ia representacién de
datos, el cdlculo de porcentajes, la comparaciéon de razones, el reparto proporcional y la proporcionalidad
directa y multiple. En sexto de primaria se incorpora como Manejo de datos y, en tercero de secundaris,
como Manejo de informacién debido a la complejidad de conocimiento de cada grado.

Figura 5. Estructura de la evaluacién en Matematicas

Campo de Area Subérea

formaciéon
Figuras y cuerpos

Ubicaciéon espacial
Medida

Forma, espacio y medida ———— > 6° de primaria

Matemati . -
atematicas Sentido numérico y

pensamiento algebraico

Manejo de datos e informacién

l

6° de primaria y 3° de secundaria

Aprendizajes imprescindibles

NUmeros y sistemas de numeracién

Problemas aditivos

Problemas multiplicativos

Ecuaciones @ — » 3°de secundaria

Anédlisis y representacién de datos
Proporcionalidad y funciones
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elementos que pueden facilitar trayectorias
educativas satisfactorias, analizados desde dos
perspectivas: la comunidad educativa vy Ia
comunidad escolar.

La comunidad educativa incluye autoridades
educativas, docentes, directores y personal que
impulsan cambios sistémicos. Desempefia un
papel clave en la promocién, disefo,
implementacién y evaluacién de estandares vy
curriculos educativos, asi como en la generacidon
de politicas puUblicas y programas educativos. La
gestién de evaluaciones y el acompafiamiento
pedagbgico también son fundamentales en este
componente (Carmona-Soto, 2019).

La comunidad escolar abarca docentes, directivos,
estudiantes y sus familias, es decir, quienes estén
involucrados diariamente en el aprendizaje. Se
enfoca en:

» Entorno de aprendizaje: Considera la escuela, sus
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